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INFORME AUDITORIA O SEGUIMIENTO
Fecha: 20 de septiembre de 2021
Ciudad: Acacias — Meta

Nombre de Seguimiento: Seguimiento a los Riesgos de Corrupcion, de Gestion y Digitales de la Alcaldia
Municipal de Acacias-Meta.

Vigencia de Seguimiento: Segundo Cuatrimestre de 2021.

Introduccion

De acuerdo con el CONPES 167 de 2013 que define la Estrategia Nacional de la Politica Plblica Integral
Anticorrupcion, define la corrupcién como el uso del poder para desviar la gestion de lo publico hacia el
beneficio privado. La corrupcion se presenta desde los tramites, licencias y permisos ordinarios hasta la
contratacion publica y expedicién de normas.

El mapa de riesgos es un instrumento que contribuye a definir la estrategia de control con base en una
vision integral de los riesgos percibidos en las entidades y a coordinar las actividades de supervision que
programen los componentes del sistema de Control Interno.

La estructuracion del mapa de riesgos permite contar con una herramienta de apoyo y evaluacién en la
planificacion de las actividades y la disposicion de recursos para el desarrollo de las distintas tareas,
permitiendo una mayor focalizacion en los aspectos de mayor riesgo.

Por tanto, para la Oficina de Control Interno es de vital importancia realizar acciones de seguimiento a
cada uno de los procesos de la Administracion Central, con el fin de minimizar los riesgos probables de
ocurrencia y los puntos de monitoreo y revision de estos.

1. Objetivo General

Ejecutar acciones de seguimiento a los riesgos presentes en cada uno de los procesos de la administracién
municipal, teniendo en cuenta los lineamientos estipulados por la ley.

2. Objetivos Especificos
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e Verificar la actualizacion y funcionalidad de la matriz de riesgos de corrupcion, gestién y digitales
teniendo en cuenta los lineamientos de cada de las oficinas y secretarias de la alcaldia mgunicipal.

e Generar acciones de mejora a los riesgos con una alta probabilidad de ocurrencia, que no cuenten
con una accion especifica de control y/o mitigacién.

e |dentificar posibles actos de corrupcion en los diferentes procesos de la administracién central.

3. Alcance

Para el desarrollo de este seguimiento la Oficina de Control Interno establecié verificar el cumplimiento
de los controles definidos para los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién y mejora
que conforman la Administracién Municipal, para que no se materialicen los riesgos de corrupcion,
gestion o digitales. Asi mismo se constatod la debida aplicacion de la metodologia de Administracion del
Riesgo, la presentacion de las evidencias respectivas y las observaciones de mejora.

4. Metodologia

La Oficina de Control Interno solicito a la Secretaria de Planeacion y Vivienda, la matriz de riesgos de
corrupcion, gestion y digitales de la administracién central actualizada para la vigencia del segundo
cuatrimestre de 2021, asi como todas las evidencias del monitoreo y revision realizados por dicho
despacho en su rol de segunda linea de defensa, puesto que es la encargada de compilar todas las
modificaciones y cambios realizados por los distintos lideres de procesos a la gestién de los riesgos. Se
procedid a requerir las evidencias del control establecido a los procesos para la no materializacién del
riesgo de cada una de las dependencias de la alcaldia municipal. Algunas evidencias fueron allegadas via
digital al correo electrénico y para otras dependencias se realizé un seguimiento presencial donde se
evidencio los controles y monitoreo existentes en los procesos con posibilidad de ocurrencia de riesgos.

5. Resultados

A continuacion, se presentan las principales observaciones encontradas en el seguimiento al mapa de
riesgos de corrupcidn, gestion y digitales de la administracién municipal.

Carrera 15 #. 12-56. Piso 4°. Barrio Centro. Cédigo Postal: 507001 PBX: (57+8) PROCESO GESTION CONTROL INTERNO
6574632, 6574633, 6574634, 6574635. Linea de Atencién al Usuario: 01 8000 INFORME AUDITORIA O SEGUIMIENTO
112 996 Correo Electrénico: controlinterno@acacias.gov.co Pagina Web: GCIN —F 06 V9
ov.co Twitter: @Alcaldiaacacias Facebook: Alcaldia de Acacias 02/12/2020




¥£59809046 QI
WOT ANy MMM

$L0Z:400%1 OS!

ozoz/zt/z0
6A 90— 34— NIDD

OLN3IWIND3S O YIHOLIaNY IWYHO4NI
ONYILNITOHLNOD NOILSID 0S300ud

mwucw_ﬁconmwt 02

"NVINSAS Sau0|du3aJ se| sopedjde
ew?3sis |9 Jod sepesauad ‘BJ9I2URUI{ | uejjey as anb opuedyuaA el ITEVEY]
o8ed ap SauapJQ A eAnensiuIWIpY ‘NVINISAS BWaisIS |2 Jod Sepiqap se|
se| uod |eJisawas ele}asl9s |  opesauas o8ed ap uspJio JOpejuo) - | JeN3}Ia4e UIS S0J3243)
AUWLIOJUI [ BIDUBPIAS 35 e |eJ1S2WaS aWIoju| 01U3WNJ0P [3P UQISINDY |esisawas | opezie1dads] |BUOISRJ0.d e soged ueiauan
‘BpejeAe
‘eJaloueUl4 2J3U3NJUA 35S BJOINI3[D
A eanensiuiwpy | pepnua | anb ‘esaipueuly
‘|elisawas B14B}3423S ejouapuajuuadng e ap opjedsau eJaloueul
3WLIOJUI | BI2UIPIAS 35 € |BJ1S2WaS dWIojU| (3M OIS [3 U JBIYUBA |es1sawas 0434059 U|S SDUOISIDAU| ugnsan
(04q02 ap seyuand
9P UQISIARI) opezieas
ueAey as sojuanasap
50| sopo} anb
BJ1J149A 95 01BIIUOD |
Jeujwind |e oSiequid sajuaipuodsaliod
*SEIOBXS S3U0IIUa33I uIS "Selesadau B BIVEEY] Jopejuo)
se| Jenjaaye eJed SauoluUd}A se| opedyjde ueAey as / OuejuaAu| opezje1dads] I TRIVEIEY]
SepesiAa)  djuawepigap | se| eanoeld 8s ‘0uqod |  anb opuediian ‘oSed ap |euoisajo.d/ |eJauan sepiqap se|
uos 04g02 ap Seuand se| ap ejuand eped S3UBpPJQ Se| ap JOpejuod BISIUBDBW|Y /RJBI0UBUI4 A | JBN}I30 UIS S043243)
anb Jepuapina es8o) as epejuasasd zaA eun |1op aued Jod ugisiney ouLeIQ | BARBAISIUIWPY BLIE}IBIIDS e soSed Jessuan
'S3UO0IJeZI10I epuaidey
se| A opedsaw ap olpnise ap ouaisiul |2 Jod
|2 Jezijeal eied epanbal SOPI23|qeISd UQIJeIII|eD
ugIoBUBWNIOP *S9UOIJEZII0D ap soilsinbau so| uod
A sauodos soanodadsal A seauodos uejdwna anb sapepiua epuapuadap Jod ([ENED)
SNS U0 $3|043U0D SO| AP SO| U0 OpeJJaW U0 0|0S SAUOISIBAUI sepejuasasd sapnidlos | eisiuadew|y /eialdueuld A opjedsa. BAIRIISIUIWPY
uoQIaNI3[a Bl BIJUSPIAS 3S ap 0IpN1Sa 0jewW.0 ap ugIdeZI|ERY SE| B OpJanJe 8@ | BAIIBAISIUIWPY BLEB}RIIS ulS SBUOISIDAU| uoiIsan
ouJa3u| |o43u0) |op
|043u0) sauoPeAIasqQ uo1an23(3 ePuUapIAg |043U0) |@ ezijeay ow o) pepiaipouad ?|qesuodsay o3saly 0s3201d

0z ap € bpd
€-/G¥100Z68 LIN

SeEeDY 2P BIP|EI|Y H00Gade SEEIBRIPIRI|Y® :I9JUM| 05 ACT SEIDEIE MMM

:qaM euiBed 03 ACT SEDEIE D) OUISIU0IU00 1001UQI08|J 081100 966 CTT
0008 TO :0LENSA B UOUALY AP BAUNT 'SEIVLSY ‘YEIVLSI ‘EEIVLSI ‘TEIVLSY
(8+£5) :X8d TOOLOS :[EISOd 081p0) “0.11UD) OLUeY " p OSId "9G-ZT "# ST BIBLIED




759805016 Q1 ozoz/zt/z0 RIS S

fretoea] v SEIEeIY ap Elp|ed|y H00gade SEDEIE.IP|ed|Y® URIUM| 03 A0T SEIDEIE MMM
6A 90-4-NIDD :qoM euiBed 05 A0TSEHEIE® 0UI9]1I|01100 :00jUQII| 081100 966 ZTT
OLN3ININD3S O VYOLIaNY INYO4NI 0008 TO :0LeNS() [ UOPUBIY Bp BAUIT “SEIYLSY ‘PEIYLSY ‘EEIVLSI ‘TEIVLSO

3+hm-“xmuaoonom“_mumoaom_vcu.o_«:wuo_tmm..vg_n_.wm.N.n.nmﬁEwtmu

ONY3LNITOYLNOD NOLLSID 0S300¥d

ejayued ap
ouJajul ojudwe|sa.
'sosa204d 12p ugeuawWaldw|
50| ap uoisinuadns ‘soleuolduny soj ap osa%0.d
A ugpepinby e e 031e2 B UQIDBWIOUI |19p @|qesuodsad |ap
ojudIWINgas |3 ezijeas as ap Sew?)s|s so| e ugisiaiadns A ugioepinbi)
anb Jeppuspine ei8o| 3s | sedlpouad seuopny ap UOIBIYLBA
's021|qnd saJopinIas
SO| B SOpPBRIUBMIO
ejouasedsueny
A ugrodnuod
ap seway e
9JUBJJ UGIDRZI|IQISUDS
's021jqnd S2J0pIAISS SO| B ap seuedwed
sepezijeas uQIdez||iqIsuas opuejuelapy
ap seuedwed 'sajualpadxa so| opejuawnoop
se| UBI2UIPINS 3S | 9p euoIRI|E UGISIARY 0jUBIWIP3I0IY
‘BpPeUIWIRILpP d|
A ouensn un e sopeiaose oldpiunw |ap
uepanb sojuaiwinow sosaJ8ul so| a129)e
saje} anb Jad9|qeISe anb sasenonued
21uauipad s ‘ows|wisy sopyauaq Jesiolo
*LIMS ewaisis *2juaipadxa un opiuNs N J3ua3q0 ap uly |2
|e S2UO0I2I11SDS ey anb sojusjwirow u02 sajuaAnqluod
u0d souensn so| SO| Jeujua}ap SO| 9p UgIdRW.IOJUL
B 0S320E 3P |043U0D 3|qisod sa 01qod sejuay ap 9jUaW|eUOIDUSIUY
*LIMS BUWBISIS |9p SPARIY 1IMS BWlsIS ap ojnpowW |3 ua ‘I |MS opezi|e123ds3 |BuO|SdJ0.d edieJisns
€ $3|0J1U02 SO| Uejueape | U3 50Sa204d SO| SOpPO} OLI_INGI4} UQIDBWIOJUI OAI}9B0) 0402 3p 0 93jn20 ‘@nbyipoy
9s anb ejejsuod  3g ap uoioezileydig ap ewalsIs |2 apsaqg |esisawas | opezijeldads] |euoisajold | 3s anb ap pepijiqisod |B3S14 UQISAD
0z 3p v bpd
€-/S¥100268 LIN

i €-T€-T00T




ozoz/zt/z0
6A 90— 4-NIDD

OLNIININDS3S O VjHOLIaNY IWHOLNI
ONY3LNI TO¥LINOD NOILSID 0S300¥d

SEPERIY 3P BIP|ED|Y H00GaJe 4 SEEIRRIPIed| Y@ UM L O ADT SEDEIE MMM

:goM BuiBeq OO AOTSEDRIE® 0UISTUI0ITUD) 1021UQI308|3 09110) 966 ZTT
0008 TO :0LENS [B UODUBLY 8P BAUN "SEIYLSY ‘VEIVLSY ‘EEIVLSY ‘TEIVLSY
(8+£5) :X8d TOOLOS ‘[eI50d 0B1P9] "013USD OLLIEY *,p OSId "9S-TT “# ST IaLIe)

se| Jod opeuuty
2jUsWepIgap BUANIUD

sopiqioaJ soAdadsal
S0| uod epepuad|ip

35 ‘pepnua e| e epedjpes ajuawepiqap *ejouapuodsaliod '50139243}
ejouapuodsaliod HOoavolavy ap ugPNqLISIp B 0JUSIWIJ3J0ARY
°p 1013u0d 12 40d NOIDNgIY1SIa ap eaju) e|jiueld o oidoud opyauaq ouepepniy
BA)| @5 |END B| djuelpaw 3a V1INV d €| B 93U3Jj Opedipes ejed sQyDd ualnN20 |e uouAY
e|iueid ej eUIPING BS e| 3p OAIYIY ap 021un cIBWNN |ensuan OLIBYISIDAIUN |BUOISBJ0.d | s anb ap pepijigisod ap ugIsan
*s021|qnd sa1opInIas
SO| B SOPEIULIO
ejpualedsueny osadoud |ap ajgesuodsal
A ugdnuod |op uoIsiALadng
apsewale | e|Aajuadia pepiaewsou
31UBJ} UOIDBZI|IGISURS sewap A jeuoroen
‘ouengquy ap seuedwed A jedidiunw oueinqul
oymelsa A esaued ap ap ojueRpy 01Nn3e1s? ‘esaped
ousaiul ojuswe|3al |9p - "sajuaIpadxa so| 9p outa}ul ojuswe|sal
ugioedijde g| elRISUOD 3S | 3P BlIOIB|E UQISIADY 1ap uoidedydy
‘OAlRAISIUIWPEe
*SOpe}IdI|os osaooud
sodwed s0| ap |9p ojjo1iesap
0ua)|| |2 uod sopepua|Ip | esed sopi1oajgeisa
uelsa SOJeW.0} SO1BWIO0H opejuawnoop
so| anb eaesqo  3S 50| ap ugied)dy 03UBIWIPaI0Id S0SOJOW SaJOpnap
SO| B OAI30B0D
‘sepejuejape A onisenssad 01qo2
seAljesisiuiwpe 3p oAnessiuIwpe
S3UO0|IENIIE SB| osadsoud
UQIJBLIIOJU] 3P BW)SIS |2 |2 esned eisnf uis
sajualpadx3 ap ua 01151821 A ajuaipadxa sejuay ap | ad1euy o edwnuiaiul
"SOpEPUAZIP | UQIde|I2UD) AP SeIdY 9p oJ3WnNU oAl3dadsas opezi|e12ads3 |BUOISR40.d ‘epuadsns
JuUBWeEPIgApP  SOIBWJO) 0}BWOS "SOSOJOW ns uod salopnap OAI}9B0D 04q02 3p ‘a1d1u1 3s ou
SO| UBIDUBPIAS 85 | saiopnap ap apoday SO| 9p uQIdeIIUAP| |essswas | opezijeldads] |BUO|ISDJ0Id anb ap pepljigeqoid

0Z 3p S bpd
€-/G¥100268 LIN




ozoz/zt/z0
6A 90— 4-NIDD

OLN3IWIND3S O VIHOLIANY JNYOENI
ONY3LNITOHLNOD NOILLSIO 0S300¥d

Sepedy ap e|p|ed|y H00qa0e SEEIBRIPIEd| Y@ UMY 07 AT

JBIE MMM

:qom euiBeq 0O A0FSEHEOE® 01911011000 :021UI308|3 091100 966 ZTIT

0008 TO :0LENS() [B UODUBYY B BAUN| "SEIVLSY ‘PEIVLSY ‘EEIPLSY ‘TEIVL SO
(8+£5) :X8d TOOLOS ‘|€IS0d 08Ip9) "01US) OlLIeg *, OSId "95-CZT “# ST BIaLIE)

‘eujwouasd ap sawuojul ‘(euiwioN ap OINPOA
dJUBIpaW OpPEIUBWNIOP ‘NYINSAS BW2ISIS |9 u3j) 's9|e120S
opuepanb ‘NVINSAS SapepaAou A sapepijua ap sauojoejsald
BWIAISIS |B UQISIARI B| 03uU3NISap ap apoday "sA o/A solejes
ulJey |ENSUSW BJAUBW ‘eujwouasd ‘eUIWIQU 3P SOJUBNISIAP oAnesadQ 0o1u2 | 9p 03U3IWII0U0IBI ouewnH
ap @anb eaasqo 3§ ap awuoju| 9P SOPEIS|| SO| JEILIA |ensuapy | ‘opezijeioads3 |euoiSaj04d |® U BIJUAISISUODU| ojul|je] uglsSan
sojuawnloq
9p Sowelsud ap
10J3U0D 3p 01BWLOS
'so21jqnd
S3IOPIAISS SO| 3P *s03UBWNI0(Q
S3UO|JBIBA O Ope|Ses} ap sowelsald ap
‘opeuLly ‘ugloeINduIASap | |o4u0) A s3jejuawnlog
Jjuswepigap  03jesuod A ojesjuod S02Iu() SOMEIUAAUY,,
I3p o1fgo A enpd 12p uglepinbi| |esqua) A ugnsan
‘eJs|jesuod |3p Aiquou ap ojuawow 3p SOAIY2JIY SO| Ud
|2 u0d Ss3jejuaWNIOP |2 ua seisieuo) epI23|qeISa BIUBIWELIBY
SOlIBIUBAUI 50| ap sopezijenjoe e| e eppue|ISIA
ap sopedjiad sajejuawndoqg A jos3u0) B132I3[3
o] ap ugIpadxa SOlIBIURAU| |E3UBWINIOQ UQIISAD 0432431
e| BIoUBpPINS oS P UoIEIYIMID 9p 0S320.4d |3p 42p)| |3 un ap o Jejnaed
olayauaq esed
'sauolunaJ pepnua B| ap |e43uad
V102 ap julj A |enuia o A uonsasd ap soAlyase
9p ZTLT A9 ey ap sepeyd | |epuasaid 4as ap osed L eloualedsuels| SO| @p ugIdEWIOUI
SE| @p BUISISE AP |2 ua epuaysise ap | ap A9, ¥TOZ °P ZILT A9 ap ojudiWelndIo |eauawnaoq
sejjiue|d se| BjOUPIAS BS 0435189y ap se|jiue|d | 9qOs ‘sepeyd Jezieay |eJisaWi] |  OLBMSIBAIUN |BUOISRJOId n epipiad ugsSan

‘sajqesuodsal
sejpuapuadap

*B21Un
opedipes ap ejjiueld
e| ap [endip A jeuiBlio
eidod ‘seppuspuadap
se| ap aued Jod

0z ap 9 bod
€-/5¥100268 LIN

e €-T€-T00T




ozoz/zt/zo
6A 90— 41— NIDD
OLINIININD3IS O VIHOLIANY INYOANI

ONYILNITOYLNOD NOLLSID 0S300%d

SePeJY 3p eIp|ed|y H00qade SeREIERIPIed| Y@ aym| 0 A0T I8 MMM
:qom euiBed O3 ACTSEHEIED 1011000 :021UQ1398|3 091100 966 ZTT

0008 TO :0LeNs() e UPPUBIY 8p BAUIT "SEIYLSY ‘VEIVLSY ‘EEIVLSY ‘TEIVLSO

(8+£S) :X8d TOOLOS :eI50d 08IP9] "0.13Ud) OLLIeY *,p OSId "9S-ZT “# ST eIaLIE)

esed Aa7 e| Jod epiSixe
ugIIBIUBWINIOP el
epo3 d0DJ3S |° ua edlgqnd
UQIdBIBIIUCD BP BUPHO
e| anb epuapiAe IS

d023s - eaqnd
uoioejesuod ap
021UQ.J323|3 BWIISIS

‘sopeaiqnd 4as
e ueA anb sojuawnoop
SO| B 0S0I2NUIW [0J13U0D

|eisawiien?)

|elisawien)

|2 ueAs|| anb soleuoUN
A ugioeienuo) ap ajar

eled ugioRIBIIU0D

ap A uoi9jes

ap sosazoud

so| ap ugedqnd
epiqap e| ejwo

as anb ap pepl|iqisod

*0saz0.4d
UQIJB}RIIUOD)
upnsan

‘Opewll) juswepiqap
BAJBSCO BS |end |9 ‘GA
CE-4-NHLO Ojewluo} |ap
S9ARJ} B ‘Ojudlweiquiou
ns esed soleuojduny soj
uedajje anb sojuswndiop
so| e ugIsIA3
esoipNuUIW  Bun ez|eal
ouewny ojuaje] ap ease
|12 @nb Jepuapias ei8o| as

‘sajeloqe|
SELI0ISIY U3 OAlYdJe
3p UQIZE|NJUIA

ap sosadoud ua
2juasiA pepiAlewIOU
e| opuedljde

|esoqe| el01SIH

opewy
SATZE-4-NHLO
0lewWJ0y |2 opuaAnjaul
soyisinbaJ ap eisy|

ej ap ojuajwijdwing

*UoJBIUIAIRIUL |3 UD
anb soj Jod opewuy
A sopepuad)ip
ajuaweplgaq
*SOjuWeIqUWIoU
eied soysinbas

ap ojuaiwidwnd

9P UOIJBILSA GA TE
- 4- NHLO Oleulo4

‘ugisasod

e| ap sajue opezijeldadsy
|euoisajoid ap aped

Jod 0sa204d |2p UQISINRY

*0jew.oy

|2 ua sopi8ixa soysinbas
s0] ap ojuajuwdwnd

|® uls soeuodUNy
Jeuoisasod oN

*sojualWeIquIou
eJed soysinbaus

ap ojuaiwidwnd

9P UQIOBIYMBA SA Z€E -4

- NHLD 01ewJoj |8 Jedidy

'soysinbai ap oug|| |2
uls |euossad Jejnouin
Jod salejueyd

0 SeAIpep JIqIoay

Je|noJn

‘sapepanou
ap auodal |@ esed
S9}WJ| SeYIa} J3d3|qelsy

0z ap £ bod
€-/G¥100268 1IN

€-1€-T00T




ozoz/zt/z0 S )

b} SEPEIY P BIP|Ed]Y H00GIIE SBIIBIBRIPIEI| Y@ AWML 03 ADT SEHEIE MMM

e 6A 90—4-NIDD :qoM euiBed 03 A0FSEHEIEE OUI91UI011100 100]UQAD9|3 09110D 966 ZTT

Py OLN3ININD3S O VIHOLIANY INYOLNI 0008 TO :0UBNS( [B UQIDUBIY 3P BBUI "SEIVLSI ‘VEIVLSI ‘EEIPLSO ‘TEIVLSI
uonesy |

ONY3LNITOYLNOD NOLLSID 0S300¥d

Aw+hmv :X€8d TO0LOS :|e1s0d 081p0) "013ud) olueq * i 0Sld "95-ZT “# GT eJalie)

‘sepewuy A sepepuadijip
juawepiqap
ojuaiwingas

ejjiwe4 ap BLESIWOD B) Ud
sepeuoladadas ugiaaazoud
ap Sepipaw ap Sapndljos

"BIjjWES 3P BUESIWOD
*0ula|qon

ap uoioedyde
e| A sauouny
sns ueywo sodlqnd
SJOPIAIBS SO|

3p Sejoe SB| SBIJUIPIAG S | 0jUdWINSEas ap Seldy se| e ojualwingas |ensua ap (e)ouelaides anb ap pepijiqisod
*|e12050215d
uQIdRIO|BA 'sepezijenjoe

9p 018WI04 ueszauewJad sojep ap (sewpnoIn

A uoidisuel) ap saseg Se| anb JedyUaA 4 ealy) (048243}

elejuewnyH epniy (pepauejuaws|dwo) un ap o |edpPunw

ap eSasug ap SV, U3 |HY A |HV 9p e8anua UQIDBJISIUIWIPE €] 3P

‘sepnAe sajegiolo eje|pawu| e| eJed ein9) "uoidisues) SOlIBUOIDUNY SO| 3p)

ejed sopsinbas so| uod ouejuewny epnAy ap A sejejpawiul sase|napJed sasalajul

ueidwnd  souepyauaq | ap eSaJ1u7 ap SeIY, selejluewNyY sepnAe se| BERCIT-TEET)

S| anb uesiAaJ sejejuewny sepnie ap e8asua esed souad OWIUE |3 UOD JOolIUE

oanedlde |2 ua ‘owsiw ap e8aJjua ap seyoe 50| JBIUBWIND0Q 4 0] ‘TT0Z @p 8P¥T A9

ISy "3]qeJaulna ugidejqod 9P 02ISI} OMYIV 4 ‘ugiIsuesy ap A SEWIDIA e| Jod sopiaa|qe1sa

esed selejuewWNY SEeLIEUBWINH Seje|pawu| selejuewny BUID1JO OAleIadQ 021U soyisinbal

sepnAe se| ‘seyoe sepnAy ap eSaanu3z | sepnAe se| ap seSasua se| 50| uod uajdwnd

9p S9ARJ] B EpEIUSBWNI0P SO1ep ap aseg, ap ediporad UQISIARY 'SEWIIIA eale ou anb seuosiad e

A epezjueSio eJauBW | SBWIIDIA BP PEPIUN B) soysinbaJ OlIBYISIDAIUN |BUOISDJOId | Seuejyuewny sepnAe

9p BAB|| SBWIIIDIA Sp BaJe | 3P ZOJUBAIA OAljedlde ap ojuaiwidwnd ap ap se8asjua uadijeals
|2 @nb sepuapins eido| as |2 U UQIDBIYUBA 4 UQIDBIYLIDA A UDISIARY |ensua\ ‘0uJ31qoD) 3P BLEIBIIBS | 35S anb ap pepl|iqisod | 0uIBIGOD UYIISID

*049249}
un ap o |edpiunw
ugEesiuIWpe

| 9p JoudU|

|e solBUOIDUNY B3P
saJse|nonJed sasalaiul

J22310AR} JSE
A s3jua1340 sajdiynw

*$9|eN}IBIIU0D *do2as |ap ugiealgnd g ap ugmnednied

sosad04d SO Jen}dayd ap opesiedua oleuodUNS e[ Je}AS

0z ap 8 bod
€-/G¥100268 LIN




0zoz/zi/z0

oA Sepeay ap e|pjed|y H00ga2e SEPEIL.IP|ed| Y@ JSIUM] 0) ADT SEIDEIE MMM

S 6A 90— 4~ NIDD :qaM euiBeq 09 A0H SEDEIE® OIS UI|0J1100 :001U0I1I8|F 09110 966 ZTT

Eradidin OLN3IWIND3S O YJHOLIANY IWHOANI 0008 TO :0UENS( [B UOPUBIY BP BBUN "SEIVLSI ‘VEIYLSI ‘EEIVLSI ‘TEIVLSI

on smrong ONY3LNI TOHLINOD NOLLSID 0S3D0¥d (8+£5) :X8d TOOLOS :[e150d 081p9D "0.1Ua) OLLIEY *,p OSId "9G-TT '# ST BIBLIED
sopi8ixa sousinbas so| ap ojuaiwidwnd |2
uod ejdwna oueuopnad ulsS OjuUalWepuIdIaNe
E] anb UBDIJIIBA ap OpedIa
oanbayd ap selsi| un Jipadxa
ajuelpawi anb eA19sqo as ‘ugiunNay ap seny ‘oanbay) ap eisI] ‘lesisawi ] '05220.d [2p 49p)1 ap pepljiqisod
*BHSIA (021514 |0.43U0D)
eped ap 0ged |e sepeully ‘eAl}oadsal eale |9 ua
A sepejpuadi|ip epuaisise seysiA A soannesado
ap sejjiueid A ugiunal ap | BIJUBISISY AP [043U0D *SOAIeJRd O 021U23 ua seAlpep
SEJO. SB| UBIDUIPIAS 35 A uolunay ap ejy ‘0anbay) ap eisn |esisawi | 0592044 [9p 43p17 | JIq12a4 ap pepljiqisod
(03154 jo13u0))
JERIEN]
0 sase[nJiued ap
‘sepew.y A sepepuadijip ‘soidoud somyauaq
uBJjUaNIUD as eJed soAlesado
*ugdadsul ap S02IUIP) S0| ap UQIJBUIPJIO0D
SaWOJUI @ UQISIABY e| ua sauoldesdijqo
9p Seloe  3p SPABN) o/A sauojuny
e seysin A soanesado SNS UIWI|BAIXD
sns ap BI2U3PIAS 0 UBjWO
efop 02Isl{ |0Ju0) 3p so02l|qnd saJopiAIas
eaje |2 anb ejeisuod as UQISINSY ap eIy ‘0anbay) ap eisi] |eJisawi | 05320.d |ap J43p)7 anb pepiunyuodo
(eniwey
ap elJesiwo))
EJERIEN
ap oldyauaq esed
9UIBIA pepiAleWIOU
Bl U3 A sojuslweaul|
‘sauolduny ap |enuew
|2 ua sope|ndisa
UBJIUBNIUD 35 S3[BND
50| sojuajwipadosd

0z ap 6 bod
€-/5¥100268 1IN

€-T€-T00T



ozoz/zt/zo0 i SR

e SePedY 3P BIP|edjY H00(a0e SLPBIBRIPIEd| Y@ HANIM | T3 ADTEEIEIE MMM

WO ART MMM

6A 90—4-NIDD :qoM euiBed 09 A0FSEHEIE® OUISUI[011U0) :001U0I308|3 091100 966 ZLT

OLNIININDIS O YIHOLIaNY INYO4NI 0008 TO :0LBNSM [ UODUSLY 8P BBUI “SE9V/S9 ‘VEIVL SO ‘EE9PLSO ‘TEIVL SO

ONY3LNI TONLNOD NOLLSID 0S3D0¥d (8+£5) :X8d TOOLOS :|e350d 0BIPYD "011U) OLLIEY *,p OSId '9G-TT '# ST eJaLIed
'S0492.9)
S9UIIOJUI SNS UD ap opyauaq esed
2jueA3|3J 3||BeI8p UNdulu 2UaBIA peplAl_wWIOU
Jiwo ou A uglduny e| ua A sojuaiweaul|
Ns 2juaWauU3BI|IP JIWNSyY ‘Sauolouny ap |enuew
|2 ua sope|ndiisa
*SaWLIojU] SO| UBJIUBNIUD IS S3|end
ua sopepodal sodzejey 50| sojualwipasosd
‘sauojadadsul SO| 3p UQIdBRIYLIDA ap ugioeayde
se| Jod sopejue|spe *0215}4 |043U0D 3P BUIYO e| A sauojpunj sns
SOSed SO| ap EeloueISuod ‘ejoljod ‘€A | uejwo (sauodadsul
A ou3s18a4 uefop ap sauol2adsu) sej ua T ‘T e1d1jod ap sas030adsu| se| ap) sooyqnd
ojualwingas ap seioe ap sepeuolddadaJ sapnidlos ‘ousa1qon SDJOPIAILS SO|
sAeJ) e anb elpuspine 8S | ojuaiwingas ap seldy se| e ojuadwingas |eJISaWI] ap (e) ouelasdas anb ap pepi|iqisod
(so8sary) ‘(0122491
‘ugioe}daje ap un ap o jedpunw
0SU3J |2 BIDUBPIAS 35 uglBISIuIWpe
|End |2 ua gYONN €| | 9p soueuoUNy
ap Nv@3 sepepisadeN s0| ap) satejnaied
‘saJisesaq ap sisijeuy A $952491Ul J323J0AR)
A so8saly ap uoISAD | UQIIEN|BA 0JBWIOS 9p OWIUE |3 Uod
|p |euoideN peplun e| (sasnsesaq Jolajue 0| ‘sejoedy
ap opeduadip 0jew.o} A so8saly ap ap oidpuny
|2 epuspiAe as ‘opow uQIISao 3p |eUOIIBN 12 ua sodidosyue
|en81 8@ ‘souesadrau | pepiun el Jod opiwa o/A ssjeimieu
soysinbas so| uoa ejdwna 0UJIIXd 01BW.0)) selejuewny souawouay Jod
ugioe|qod e| anb ap uy |2 ‘elouagiawa | sepnAe se| ap sedaljua se| sepejoaje opls uey
uod ‘sepnAe se| Je8anua ap euejueWNY ap eaipolad UQISINRY 4 ou anb seuosJad e
9p S8jUE  UQIDEIYIBA e[oua)sise ap soysinbads QYOWD ap oSiea e | seuejuewny sepnie
A uoisines  e]  ezijeas eSaijua ap ojewloy ap ojuajwijdwnd ap OlIRYISIBAIUN |BUOISDJOId ap sefasua uadieal
as anb epuapine 3 | [ap cjuaiweuadid. UQIJBIIIBA A UDISIARY 4 |lensuawig | Aouwsaiqoo ap euela423s | as anb ap pepljiqisod
‘opealied ‘(031514 [043U0D)
E) apesiolo ejed soysinbal soj

0Z ap 01 bpd
€-/G¥100268 LIN




ozoz/zt/z0

bt At QaudiN: SEedY 3P BIP|ed|Y H00(ade SEIBIR.|P|ed| Y@ RIUML 00 A0T SEIDEIE MMM
S tein ) 6A 90— 4 - NIDD :qoM euiBeq 05 A0ESEHEIED 0UI9) 11011000 :00|UQLDI|T 09110) 966 ZTT
oo e o8l OLNIININD3S O VIHOLIANY JNHOANI 0008 TO:0UENS [B UOPUBY BP EBUJT "SEIVLSY ‘VEIPLSY ‘EEIVLSI ‘TEIVLSY
opmumns | ONY3LNI TOHLNOD NOLIS3D 0S300¥d (8+£5) :X8d TOOLOS :{eISOd 081PYD "0.11US) OLLIEG . OSId "9S-CT “# ST BIaLIe)
‘opedyiuapl 08sau @ ugisinadns se| ap ugIdaN3fe SEJIUIP] SBUOIJIPUOD
9159 esed  $9]0JUOD ap saw.ojul e| 9p ojuaiwingas se| uod uajdwnd
soj ap ugidnlafa ‘ugiunal o eiqo A ugisinal ej esed ou anb somIAIas o/A
B| BIDUSPIA®  BS ON 9p SWO0I 3P SeIIY | SeJqo P SPHW0I Jezieay saualq ‘selqo Jiqiay
*0}B43U0D
eped e sojdaAold ap
‘opezijenioe odueg |ap pepljiqeln
£1S3 OU EIN}dNJISaeiul ap ojuawnaog ‘ledidiuniy 019249}
ap o0sa20.4d |9p so8sau ‘ojjo.iesaqg ojjoJiesaq ap ue|d un ap o oidoud
ap edew |9 sewapy | 9p ue|d |2 uod deua | |2 ua sopesodiodu; ulse oldljauaq ap olquied
‘opeayiuapl o8sau 12 Augioeaynsn( | anb A soyoaAoad ap ooueq e BINJoNIISaeiul
9159 eJed  $3]0J3U0D ‘pepisadau | UD SONJISU| UISa ap s0123A0.d
50| ap ugNdalad e| e2Ipul 95 Jejjosiesap e soydahoid 0 sajwes] ap
e] EBlDUSpIN®  3S ON | apuop olaaid olpnis] so| anb Jeayuap ugioezioud a|qisod
*Jejnaipyed
ua 2juaJaj0
un e 0jeJuod
[2p ugioedipnipe
‘opezijenjoe ©| JReuoI22aJip
BIS® OU elnjdnJisaesyul uepuajaid
ap 0sad04d |ap so8sau *Je1eJu0d $02Y12adsa S021UI}
ap edew |9 sewapy ‘(soinald uapuajaid as anb o/A sosadueuly o/A
‘opeaynuapi 08sal | solpnis3) soJaloueuly s0329A04d s0O| & UDIIE|BI so21pln( soysinbay
2158 esed  $3]043U0D S3J0pedIpul U? 1032895 [ap seuadixe s0And sauoldIpuod
so| ap ugNIala apsisijieuy A | sejJezjjeue eied opedsaw ap so8ayd A soinaud eJnjonJisaeu|
B| BIDUSPIA® 35 ON | OpedJaw ap solpnis] 3p 01pN1sa un Jezijeay 501pn3sa JeJoge|3 uonsan
‘SeAlpep
‘oo1un ‘olreuldidsiq 0 sollyauaq un ap
91ualpadxa un ua eAd)| as 0ouJalu| |0J3U0) 3p oiquwed e oleuoUNY
OL/BUOIJUNS UN 3P BJIUOD euidyo ej ua esodals oueu|diasig od1up oleundidsip osazold un un ap Joney oueudiasig
ua opejuejepe o0sad04d anb osasoud eped 081po) PEPIAIIBWIOU | UD 344310 3P UQISIJEP BUN | Opezi|e1aads] |BUOISaj0Id € $3U0IS199p UBWOo} ouJaju|
eped anb ejejsuod as | sod odisy jusipadx] e| ap ojualwndwn) ewo} as anb zanepe) | A owa1qoo ap eue}aJ9s | 3s anb ap pepljiqisod |043U0D UQNSAD
0z ap T bod
€-/G¥100268 LIN

€-1€-T00T

X




ozoz/zt/z0

ooy Sepedy ap BIp|ed]Y 00304 SEBILRIP|ed| Y@ LBUML 05 AOT SEIIEIE MAM
0 6A 90— 4-NIDD :qoM BuiSed 03 A0FSENHEIE® OUIS]UN 01100 :001UQII98|F 031100 966 ZTT
i e OLN3IWIND3S O VIHOLIANY IWHOLNI 0008 L0 :0HENS( B UOPUBIY 9P B3N "SEIYLSY ‘VEIVLSI ‘EEIVLSI ‘TEIVL SO
o simag ONY3LNI TOHLNOD NOLLSID 0S300¥d (8+£5) :X8d TOOLOS :|eIS0d 081P9D "0.11U3) OLLIR *,p OSId 9G-TT '# ST BIdLIED
Japadoud o 0jesuod
|2 ua sopep.Jode
so8ed so| Jezuoine
soged so| ap aywen ap ousodoid
|2 esed sopluajuod 12 Uod ‘peprua
‘opezijenjoe S03UBWNI0P e| Jod sopiqioas
B1S3 OU EINJONIISIEIUI SO| 9p ugloe|as eJapueuy A 0 sopegaJjua opis

ap osa304d |op soSsau
ap edew |2 sewapy

| UOD BJ3DURUY
A ugideiesuod

BAIIBJISIUIWPE BLIEIBIDDS
A ugioejesjuod ap

Uey esunu ajuaw|eas
anb solinias

‘opesyiuap! o8sau ap eupyo e| e BUIDYO B] DJUE 01GOI 3p o/A seiqo ‘saualiq ap
9153  ejed  S3|0JIUOD | BUJBIUI UOIIEIIUNWIOD | BIUBND B BP UQIDEIIPEI B UQIZIRSIIES B 0qII34
so| ap uoINI3[d ‘ugisijadns | ap sajue soysinbai soj ap |2 ueypaise anb
B| EBIDUSPIA®  BS ON ap sawuoju| | ojuaiwidwnd |3 JBIUIA SawLopul JeJoge|]

‘01011313 |3 JEHAD

‘opezijenjoe ap uy [@ Uod oAljuBAd

BIS® OU BININIISBEU| ojuUBIWIUBUBW

ap o0saj04d |ap So8sau | SEPRUIWIEIUS SUOIIIE
op edew [@ sewapy Jeujwialap Japod ‘seynw
‘opeayiuap! o8sau esed eIJs)) BANIONAISIRIHUI ap ugmisodwi
9153 esed  s3j0J3U0D ap A sauojoejeisul 0 ojuajwidwnouy
so| ap uoNI3(3 eiqo se| ap seaipouad 3p eUO3EIE|I3P AP

B| EBIDU3PIA®  3S  ON

ap 9)1W02 3p ey

S3UOISIAL Jez||eay

053204d |3 JEIDIUI ON

(e4qo A epojuamiaiu)
s9jela1ew so|

Sp pepl|ed opeayiusd
‘ouojeloqe|

ap soAesua A
seqanJd ap sawuoju|

‘sa|eualew so|

ap pepi|ed e| Jezijueled
eled sepuanbay
seqanud se| Jezijeay

‘opezijenjoe 'seJqo ap
BIS® OU BINJINJISIEIUI e21U291 UgIsiAIRdNS
ap o0sad04d |ap so3sau 3p UQIdeIYIYBI 'S0}eJuod
op edew |2 sewapy A euojuansaiul SO| ap SapepiAlloe
0z ap zT bpd
€-/5¥100268 LIN

€-T€-T00T




58809016 QI
WO ANY MMM

op euming

ozoz/zt/zo0
6A 90— 4 - NIDD

OLN3IWIND3S O VIHOLIANY INHO4NI
ONY3LNITOHYLINOD NOLLSIO 0S3004d

SeedY ap eip|ed|y H00gade SeEIERIPIed| Y@ UM | 03 A0T S

:gaM euiBeq 03 AOT SEDEIE @ OUISIUI0IIU0D 1001uQ1}08|3 08410D) 966 ZTT
0008 T0 :0UENS( [B UOPUBLY SP BAUN "SEIVLSI ‘VEIYLSI ‘EEIVLSI ‘TEIVLSI
(8+£S) :X8d TOOLOS ‘[eIS0d 081p9D "013U8) OLuIeg ",y 0SId "95-TT “# ST eJdLIED

ud sopejndisa $3|0J3U0d
so| emndafd sojvhoid
9p odueg ap ease |3

!NIddg |2 ua esodaJ
anb ugisianul ap
0329A0.d |ap e1adie)

0 S3|BUBIqIE ‘SB|ID0S
s0123A0.d esed soysinbau
ap oanbayd ap eis]

pepiAnoe
e| ezj|eaJ as anb zan epe)

S3|BUOISRJ01d / BPUBIAIA A
UQIdE3UB|d 3P BlIEIDIIDS

€ 0j21y3Uaq O BAIpEP
Jainbjend Jeydyjos
0 41g1931 PepqIsod

‘epega|| ap uapio

'souepepn|d so| Jod
sepezi|eal ugioeljiye
ap Sapnadl|os

us 021UQJIIB® 030D Se| 9p SEIDU3PIAS Se| N38SIS (uagsis)
Jod sepedipel sapnidijos | sepojl uesodal sapuop 021UQJ323| OAILYHIdO ODINDIL | uoQidelje 3p ajlwel}
Se| EBSIAR1  U3QsiS  3p 021UQJ123]3 03110D) 031402 Jod sepedipel ‘VAN3IAIA A NOIDYINY1d |2 Jejuejape esed
eale [@ anb ejejsuod ag oun)8ig | S9PNAUDI|OS S| OPUBSIARY |eJisawin 30 VIYVL3YD3S | serduanjjul ap odyed|
‘9A ¥T-4-A1dD
|2 @ ejoe e3sa ap 081pod
|2 ‘epeuwy A epepuadiip
ajuawepiqap
e1s9 SaU0IJeAIBS(O ‘(owsiuequn)
ap ejoe |e anb eAIasqo 85 saJe|nopJed
*6A TT-4-A1dD owyn $353433Ul 192340AE)
ugIsinel  Bp  0jew.o) ‘sapepijepow eied soysinbas
|2 uesjdwa ‘Ows|w | 'S3UOIIBAIBSAQ BIIY 4 sns ap eJainbjend so| ap ojusjwidwnd
|y O SR 2 - 8 6 1010 ownyn us ebuadl| ap ajjwen owsiueqin |3 uls sodnsjuequn
UQISIAS) 3p OleW.O} |ap UQISIARJ 01BWIOS e sopejuasald sosadoud |euolsajoid ‘epualnipn A | 0399A0ud un e e21U2)
UQIJEZI|IIN B| BIDUBPIAG 3S | UOQISIADJ 3P 0JRWLIOS, 50| ap %0T |2p 0anbay) |[eJisawii] | uQlIdBBUE|d 3P OLEIBIILBS pepijiqeln Jesiol0

EPUBIAIA
A ugioeaue|d
ugnsan

‘el
0}UaWNJ0P |e Sopez|jeal
soiqwed  so|  Sopol
ap e|pueisuod uelap o
elBq "OAlIBAISIUIWpE 008
un ap uogpedqgnd e| e
sejnaid SDUOISIAGS SBLIBA
BZ||Ra) BJIPUN[ BUPYO

el anb epuapiAd  3S

"(uo1anad ap oysaiaq
ap ejadied o osed |ap
seyadie)) opesaiajul

|é edjlj0u 3s

anb |euy ojuawniop

12 A |e1d1Ul O3UBWIN20P
|@ 243Ud 315RJ3U0D

ouang 01sIA
A oAljeNISIUIWIPE 0}08
|2p e4n323| A ugIdRIYUBA

"OAlIBAISIUIWIPE 0128 Un
ejdoaAoud as anb zaa epe)

edlpunr BURKO
OLIBYISIBAIUN [BUOIS)OId
A eudyo e| ap ajer

‘opeAud

ol21yauaq us ealpunr
euyO e| ap aped
Jod soAnessiulwpe
50108 3p

s0329A0.4d Jeqoide A
Jes|AR4 9p OjuaWOoW
|2 ua eUBIYAP

op Pepljiqisod

E2IPHN[ UONS3D

“ugioepinbyj
wucw_ﬁCOwatOU nse

0Z ap €T bpd
€-/G¥100268 LIN

€-T€-T00T




¥L598090L6 Q1

B0 AT AMA 0auSH

ozoz/zt/zo0
6A 90— 4-NIDD

OLN3ININD3S O YHOLIaNY INYOLNI
ONY3LNITOYLINOD NOILSID 0S3D0¥d

SEePEIY 3P BIP|Ed|Y D000 SEREIRRIPIed| YD JOIUM] 0D AT SEIDEIE MMM

:gaM euiBeq 09 A0H SEDEIE® 0UISIUI[0IIUG) 1001U01308]3 08110) 966 ZTT
0008 TO :0LENS( [B UOPUALY BP BAUIT ‘SEIVLSI ‘VEIYLSI ‘EEIVLSI ‘TEIVLSY
(8+£5) :X9d TOOLOS ‘|€ISOd 08Ip9) "013USD OLLeY *,p 05Id 9S-CT "# ST eJaLIe)

seuostad se| uejndiysa as |2 opuaAninsal BASNU BPUBIAIA
|end |2 ua ‘,TZ0Z @p ¥ OAl}BISIUIWIPE 032 seuepundas A sepewnd 3p BlI0}BI0AUOD
|edpuniy  uQIdN|OSaY,, ‘ugioen|ens S33U3N} U0 UQIJBIYUIDA EPUIAIA OLBYSIDAIUN | B sopeJaye
OARBJIISIUIWPE | 9p OjUBWIOW |2 A soquawnoop £110}B20AU0D |euolsaj0.d A epualnIp A sojuaWnIop
0l0B |2 BIDUIPIA® BS Uua ugIsN|IXa 3p eIy ap opeanbay) | ajuasaisd as anb zanepe) | uoidEdUR|d P OMEBIBIILBS Jejuasald
‘Widdg
|2 ua sopediped
s0309A0.4d ap oJsi3ay
60 -4 - A1d9 olew.o}
|2 ua soperauasyip "d4INS
0129A0id | euuojeleid e ua 0328A0.d
oAfaadsal [ap soleq | OAildadsal |9ap andied |ap
‘d4INS ewuojereld ugIsIARY ‘ojudjwipadoad
| e Opl3jsueJ} Jas oYdIp U3 SOPII3|Q LIS
|e opeugise 081poa |2 sodwal} SO| B UgIdU3Y
aAn|aui anb epejsnfy *apuodsaliod soj|2 e anb
|esauan ej3ojopoIs|\ 50| SOpO} ap ‘ses03528
B| 9p uswnsaJ SEU|JIJO SB| B PN1IdI|0S
12 Asousinbasap | A Iddg |e uapuodsaiiod
ojuajwidwnd |2 uod anb so328A044 ap odueg
WIddg |2 ua esodau |19p cjualwipadoid |2
anb uQIsIaAUl Bp | U SOPIJ3| RIS SO}BWLIO)
0329A0ud |op eladie) SO| 9p ojualWelduadIg
(so329A04d
*(sajejuaique sojdahoud ap ooueg) 'soysinbaJs
eled sajesaua8 soysinbay ap ojuajwydwnd
92 -4 - A1d9 A 1A eago |9 Uis O Niddg
‘INIddg |2 ua so329A0.d esed sajesauasd |2 @1ue ugejuasald
0415133y [P UQIdBIILIB) sousinbay §Z -4 - A1dO ns uis sojdaAoid
opeujwouap 6A ‘o}isinbai eped ‘sa|e1d0s so3daA0id esed e Allddg @p oJs18au
0T-4-A1dD Olewuo} [op ap ojuaiwidwnd sa|esauad soysinbay vz ap SOpedID
UQIJBZIIIIN B] BIJUSPIAS |B SBUOIPBAIBSOO | -4 - ATdD SOIBWIO)) ‘0sed Widdg | Jipadxa esed sosa249)
9s 'sofsau op edew ns | uod oanbayd ap eisi | |2 eas undes ‘|IAId eiqo ap 231y - SOUBHSISAIUN ap o ojdoud aisquou

0z ap vt bpd

€-/G¥100268 LIN

pepiunjiodo ap oulwe? €-T€-1001

T




ozoz/zt/z0
6A 90—4-NIDD

OLNIIWIND3S O ViHOLIANY IWHO04NI
ONY3LNITO¥LINOD NOLLSIO 0S300¥d

SEPEIY ap BIp|ed|Y H00Gade SEEIRRIPIEd|Y® UM 00 ACH SEDEIE MMM

:qoM euiBed 03 ADHESEDEIED)

1]0JTU00 :021UQ1108|3 081410) 966 ZTT
0008 T0:0UeNSM [B UOUBYY B AU "SEIVLSI ‘PEIVLSI ‘EEIVLSO ‘TEIVLSO
(8+4S) :X8d TOOLOS *|8I150d 019D "013Ud) OLLIeg *,p OSId "95-ZT “# ST elaLied

s0| ua  sepeuodos
‘DAl @p |euossad |e
sepez||eal sauoldeydeded
(90) s1@s uepuapine 8§

'sajualadwod
sewuly se| sepessidas sauoieyneded SOLIB}UES SOPEINIID
ueisa A pepijeioy se| ap sosjwoidwod so| e81030 A jos3u0d
ns ua sepepuadiyp ap ojuawidwnd ‘epueISiA ‘ugiddadsul
ajuawepiqap A eppuaisise e| uezijeas anb jeuossad
uesa  anb  Jeuapine ap opejsi| uod |e 21ua8iA pepiAljewIOU |ejuaIquiy pnjes solejues
spand as ‘sepiqeq A | uoisejodeded ap seyy ua uoeldede) OLIBYISIDAIUN |BUOISBJO.d sojuaiwianbay
sojuawije ap sopipuadxa uajdwnoul anb
esed o8sau ap ‘ouelues pnjes ap (e)oueialdas | solensn e s3|qeJoney
anbojua u0d seuejues |0J3U02 josuo) A enpuepSin sopeayiad o/A
ugidadsul  ap  sepe | Augidadsul eppueliSia ‘ugradadsu| ap osadoud |ejuaiquiy pnjes sojdasuod Jedioln
(80) oyoo uezileue 35 | 3P SEIIY AP UQISIARY | | OIUBIWINSS UEIPAN |eJ1sawWil] |  OMBSISAIUN |BUOISDJOId ap pepiunuodp pnjes ugnsan
{IRITENED]
|2 eiep s3] as sauainb
e seuossad se| uefy as A
sojisinbas ap oua)| |2 uod
Jiidwnd ou Jod olyauaq 0sad0.d opigap
|9p uaAnpxa a8s anb olna4d ‘olpisqns
seuossad se| ueindisa as |2 opuaAninsal (epuainip)
|end |2 ua ‘,TZ0Z @p ZT¥ OAljeJISIUIWIPE 030y seuepunas A selewnd BASNU BPUBIAIA
|leddiunpy  ugIdNjOSaY,, ‘ugen|ead $31UaNj UOD UQIJBILIBA EPUBIAIA ap BLI0JBIOAUOD
oAReJIsiujwpe e| 3p ojudwow |3 A sojuawnoop OLIBYISIBAIUN |BUOISRJOId | ua es|ey
OB |2 EBIDUBpIA® 3§ U uQISN|IXa ap ey ap opeanbay) |enuy | - OLEYNSISAIUN |BUOISJOId | UQIDBULIOJUI JBIRDA(]
‘oyauaq
|2 elep s3] as sauainb
e seuossad se| ueflly as A
sojisinbaJ ap oud)| |2 uod
Jildwna ou Jod opyauaq osad04d opiqap
|1op usAnpxa as anb oinaid ‘oipisgns ‘(epualnip)
0z ap ST bpd
€-/5¥100268 LIN

€-T€-T00T




89808016 01 4
WOoARY MMM

S10Z:100¥L OS1
SLOZ:L006 081 |
400710081 SVSHO
vonseg |
op ruweing

ozoz/zt/e0 SBIEOY 9P BIP|EJ|Y H00(aIe SEEIRRIPIED| Y@ UM ] 07 A0S
6A 90— 4 - NIDD :qaM euiBeq 097405 SEHEIE® 0UIA) 01100 :001UQ1I9|3 09110D 966 ZLT
OLNIININD3S O VIHOLIaNY JWHOANI 0008 TO :0LENS B UOPUALY BP BAUIT ‘SEIVLSI ‘PEIVLSY ‘EEIVLSI ‘TEIVLSI
ONY3LNITOHLNOD NOLLS3ID 0S300Md (8+45) :X€d TOOLOS :|eI50d 0BIPO) "013Ud) OLLIeY i OSId "9G-CT “# ST BI2LIED

'SOIPISQNS S33UJ3JIP SO|
e sepejnisod seuossad

‘ewes8oid eped
ap sousinbai soj uod

sepnAe

ap e3asua esed souayd
50| JEIUBWINI0(Q 4
seweJs8oad sajualajp
50| ap ugIBWIOUI

ap sewes8oud

SO| U0J ‘sOIdINIBS

0 501213uaq So| &

0sa22e | eJed soyisinbas
ap OjUBIWIIB|GRIST 4
3jUejU0I SOlep

ap saseq ap ugldeundaq

e23301|q!g 3P
OlIBYISIDAIUN [BUOISBJOI

‘s3|e120s sewelgoid ‘saJe[nanJed

OLIB}SIBAIUN [BUOIS3JOId sopyauaqg

‘10Aep oynpy
OIBJSIBAIUN |BUOISDJOId
‘UoIddY U seljiwed
OLIB}ISIDAIUN |BUOISRJOId
‘sapodaq oueysiaaun

J3ua1qo ap ul

1@ U0 ‘soysinbai so|
uod uajdwnd ou anb
seuossad e ‘sapodag
A eanyn) ‘uoideanp3

se| ap soysinbas | uejdwnd souepauaqg sepnAe ap sauoideudise |euoisajoid ‘eanyn) ap |eld0s elIe}a129s
so] ap ojusiwiidwnd | sojanb uedyiaa ‘|end 9p BlIOIE3|R UQISIADY 4 OlIBJSIBAIUN |BUOISDJOId | B| 3P SOIDIAIBS SBWSP
|B UQIDBILIBA A UQISIABL | 9p SPARJ) B ‘sojep HeIBLTRITETED | ‘ugioeanp3 opezijeidads3y | A sajeloos sewesdoad sauodag
e| uezieas oyodedsap ap aseq eun uod soj ap soysinbas |euoisajoud ‘sapodaq S0| 9p soyauaq A eanyn)
9159 ap ease eped ueluaNd ‘elueaI8s ap ojuaiwijdwn 2 A Ban3nD ugroeINp3 ap edanua ‘ugioeanp3
eied anb epuspine as e| 9p eaJe eped uj UQIIBIYLIAA A UDISIADY 4 |esisawas 9p |eI20S BlIEIDIIDS B| U3 pepl|iqeIp ‘|e120S ugnsan
'Svd pnjes
9P UQINY 3p UB|d
"ealiqnd pnjes ap
eaJe |ap opezjenadss S043249] 3p
|euoisajoid ap odied o sojdoud sasaiaiul
‘PNjes ap ele1alaS | B pnjes ap elie}asias eJed ugloewuojul
| 9p SO1BJU0D €] 9p ejuanagns ap o sooignd
SOj| @p o|joslesap | 9p UQIDRIRIIUO) S0S4NJ3J SO| ap
|e ojuaiwingas [ap e| e ojualwingas | "pnjes ap SO}eJU0I SO| AP |edpiunyy | opigapul osn eSey as
uQIIN3[a €| BIDUBPIAS S sojep ap aseg, | Ojjoues3p |e OjudIWINSas |eJasaw] pnjes ap (e) ouelasd8s anb ap pepijiqeqoid

‘sopejeded so| ap
sewlly seaizdadsal sej uod
SEIoUd)SISE 9P Sopels)|

0z ap 91 bod

€-/G¥100268 LIN




ozoz/zt/z0 PR

‘sopigixa
soysinbay so| uod
eidwn) euossad e| anb
e15eJU0D 35 ‘ugioe|nisod
eped eied anb
ensasqo  as  roidpuny
|19p EpIA A uoidowold ap
S0J3ua) S0| ap awued Jas
ejed sopi8ixa soysinbal
SO| @p OuN EPEI BJ3WNUD
EPEUOIJUBW  UQIdN|oSY
el anb epuspine 3

o] SepedY ap eIp|ed|y H00qa0e SERIRRIPIEd| Y@ UM 09 AOT SEHEIE MMM
MR 6A 90— 4-NIO9 :qaM euiBeq 09405 SEHEIED O 100 :001UQII08|3 091100 966 ZTT
g st il OLN3IWIND3S O VHOLIaNY IWHOLNI 0008 TO :0UBNS) [e UODUBLY B BIUI 'SEIVLSI ‘VEIPLSI ‘EEIVLSI ‘TEIPLSI
o0 esiong ONY3LNITOHLNOD NOLLSIO 0S3004d (8+£S) :X8d TOOLOS *[e150d 0BIP9) "013Ud) OLLIeY *,t7 0SId "9S-ZT "# ST BJaLIeD
ajuauewlad

BULIO} 3P SO1D13UI(

ap e8asjua A ugdudsuy
‘ugiadudsuraad

ap soJisi8ay

JeolaA A JeAd]

‘[eUOIINIISU| sepezjjenjoe
21WO) 3p sejy uedzauewJad sojep ap
(4oAepy eiquiojo) saseq se| anb JedYUIA 4
eweidouid |ap seweiSo.d sajualayip
Jopesado gqya3iNo3l SO| 3P UQIDBWLIOHUI
eueldenpl4 ap sewesdoud

e| Jod opejaua

04g02 0U ap ugideal
A @ouejeq ‘eujwou)
sojep ap saseq
'sejoedy ap oidiuniy
|2p EPIA S0J3U32

A uordowoid ap
0J3u3) |e Ja2auauad
eJjed soysinbau

50| ejdwa3juod [end |2
910z @p 03508y 3p T
3p TZ9 ON uQIdnjosay

SO| UD2 ‘SOIDIAIDS

0 50121duaq Soj e

0sa22e |2 esed soysinbais
9P 0JUBIWIIB|CLIST 4
91UBISUOD SO1EP

ap saseq ap ugideundaq
sepnAe ap sauoloeusise
9p eLI0}E3|E UQISIADY 4
soueRYauaq

50| ap sousinbas

ap ojuaiwijdwnd |2
uQIBIYIIBA A UDISIARY

|ensuapy

ealeweulq A eyy

BUOZ BpIA S043ua) A @sor
ues Je30H ugIIowWoId
ap A epip onua)

|3p [BuOIdNIISU| PHWO)
|19p sauesdaju| Johep
O}Npy ouelsIaAlun
|euolsajold ‘seuodag

A B4nynD uoIdEINP3

9p |e120S BlB1RIIDS

(dohew

03|npy) sousinbai
50| ap ojuaiwijdwnd
|2 uIs soj|@

e EP3JJE EPIA 043U
0 uoowo.d ap
0J43U32 [3p ORIAIBS
|2 Jiq1224 e ajuesdse
0 JoAew eiquiojo)
ap ewesdoid

|e @jueuidse euossad
eun anb esed Jinju|

ajuaueuwnad

ew0j} ap Soauaq

ap e8anua A ugladudsul
‘ugiadisasurald

ap soJisi8ay

JedlUaA A JeAd)]
sepezjjenjoe
uedzauewuad sojep ap
saseg se| anb Jeayusp 4

0Z ap LT Bod
€-/G¥100268 LIN




0z0z/zt/20 SEEeIY Ip BIP|ed|Y N 00(a0e SEEdR.|Pled|Y® SIUM]| O3 AOT SEDEIE MMM
6A 90— 4 - NIDD

:qaM eulBed O ADTSEDEIE® 0UISIUIOIIU0D 1001UQII99|3 08110 966 ZTT
OLN3ININDIS O VIHOLIANY JNHOANI 0008 TO :0HBNS( [e UODUBY B BBU SEIVLSI ‘PEIVLSI ‘EEIVLSI ‘TEIPLSI
ONYILNI TOHLNOD NOLLSID 0S300¥d (8+£S) :X8d TO0LOS ‘eISOd 081p9) "013U8) OLLeg b OSId "95-TT “# ST BIBIIED

$LS980S0L6 Q)

WOTANY MMM

|end e| ajuelpaw ‘|9ax3 '0S320.d BpED | B| B OPJINJE 9P UQISIWAI o9|dw3 epualdy eudlO Se| e epIA ed1391e4153
U? ZII1ewW e| BI2UBPIAS 35 3p |39X3 8p OAIY2IY ap 0sa20.d |2 opualdeH ouelq | OLBISIBAIUN |BUOISRJO.d | Bp Seloy ap ugisiway ugnsan
*J03235 |B opJande 502180|0uda}
*012IA13s 0/A ualq ap s02180|0u3} SOIIAIBS SoI2IAIBS A
un Juinbpe ap pepisasau o/A so1onpoud so) sojonpoJd ap eadwod
Bl 3jUB  SBUOIJeZII0D | "d0D3IS Sjenjoesiuod | ap soaud soj Jeipawoid ‘pepiAioe Ua $0150234q0S
se| ueAIaSqO as S0S320.d eled sauoldezino) | e adyjead as anb zan epe) D11 BURLO 3j3r ap pepiunuodQ JlL uonsan

‘08sau
9159  aoljeudjew IS
ou anb esed sopejndisa

3| Se| ap 510309y

s0j ap eSasua

9P SBUOIIRIYIMBD 4
‘e8aJ3ua ap elouIIsISe
ap sopeis!y
‘epipuaie ugioejqod
ap uoidezialoeled

9p 01BWIO4
*SEAI}eINpP3
S2U0IIN}NISU|

(uoroeanp3) ajualin
pepiAljewIOU Bl UD
SOPIJ3|(eIS SOLBIUI
50| uo2 uajdwnd

ou anb seuossad e
‘J8]0253 UQIIBIUBWIY

$9]0J3U0d sO| ap Jod epeyodas 1BWIS [ U0 3y d |3 Ud ugioeINp3 opezijerdadsy ap eweJdoid
oun eped ap uojzedyde SOlep ap aseq, SOpEZ||BI0) SRIUBIPNISD |euoisajoud ‘sapodaq |9p soyauaq
B| EPEIUIWNIOP BJBUBW "IVINIS SO| 9p UQIJeZIIDIORIED A eanyn) ugdeInp3 ap e3anua
ap Jeppuapine es8o| 3s solep ap aseq, | 3p UgIsSInaY |ensuap| 9p |B120S BlIBDIIDS e| U3 pepljiqeln
(ed23011q19)

ealiqnd eanolqig

e| ap |e120s 033[qo

|e s@jualpuodsainiod

ueas ou anb o

saJejnajed sasasaiul

"BpEIUBWNIOP OpU3I23J0AR)

A EpeINIINIIS3 ‘ledidiunw e2930l|q!g ‘leuoianinsul
ajuawepiqap ojjossesap ap ueld 9p oueNsIaAIUN 02189184159

uonsa8 ap sasopedipul ‘uoIsad | |op selaw se| e sopeaul|e |euoisajolid ‘ ssuodag | ueyd |2 uod sopeaulje
So| e ojuawingas ap saJopealpu| | u1sa anb esed sojdakoid A ean3nD ugidEINP3 ug1sa ou anb
3p zIJ1ew e| BIDUBPIAS 39S e ojuaiwingas | so| e ojuaiwingas Jezieay |esisawas 9p |BI20S BlLIB}DJIAS soj09Ao4d Jeajueld

0Z ap 8t bod

€-/G¥100268 LIN




ozoz/zt/z0
6A 90— 34— NIDD
OLN3ININD3S O VIHOLIaNY IWHO4NI

ONY3LNITOYLNOD NOLLSID 0S300¥d

SEepPeIY 3P BIP|Ed|Y H 00324 SEEIERIP|EI| YD) 9IUM ] O3 ADT SEIDEIE MMM
:qoM euiBed O AT SEDEIE® 0WISIUI[0IIUDD 1001UQAIB|F 08140D 966 ZTT
0008 TO :0LENS() B UOPUBIY P BAUIT "SEIVLSI ‘VEIVLSO ‘EEIVLSI ‘TEIVLSY

(8+£S) :X€d TOOLOS :|8I50d 08Ip0) "013USD OLLeG i OSId "9G-CT "# ST €lalied

*SaUOISIWAJ
Se| ap |0J3U03 |2 UeA3||

‘910 3p 9€91

A3| €| ap e1dUBPIOIUOI
ua £T0Z @ SSS A SpT
uoIIN|0sa) 9TOZ 3P 899T
032423p |2 ua sependisa
3juasiA pepiAiewIou

s23uasiA soysinbas
50| ap ojuaiwijdwnd
|8 UIS SeLI01BI0AUOD

0Z 2p 6T bpd
€-/5¥100268 LIN

€-1€-100T



1001-31-3

NIT 892001457-3

Pdg 20 de 20

6. Conclusiones

v En general se evidencié el conocimiento y aplicacién de conceptos de gran importancia como lo
son riesgo, causa, efecto, control y evidencia.

¥’ Se evidencia la ejecucién de controles establecidos para la no materializacién del riesgo en los
distintos procesos que conforman la administracion municipal.

7
o

El drea de Prensa (adscrita a la Secretaria Privada), el drea de Banco de
Informacidn (adscrito a la Secretaria de Planeacion y Vivienda), las dreas de
Cultura, Deportes y Familias en Accién (adscritas a la Secretaria Social de
Educacion, Cultura y Deportes) y la Secretaria de Fomento y Desarrollo Sostenible
no presentaron el mapa de gestién de los riesgos asociado a sus respectivos
procesos y por tanto no estan actualizados sus riesgos.

+* La Secretaria de Infraestructura si bien tiene identificado cinco (05) riesgos de corrupcidn, no
actualizé el mapa de gestién del riesgo de su proceso durante la vigencia analizada.

7. Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados anteriores la Oficina de Control Interno se permite hacer las siguientes
recomendaciones:

e Continuar con la aplicacion de los conceptos de gestion del riesgo establecidos en el modelo
integrado de planeacion y gestion (MIPG).

e Seguir con los controles y monitoreo a sus procesos para que no se materialice el riesgo asociado
al proceso y dejar evidencia de los mismos.

e Socializar permanentemente con sus equipos de trabajo el conocimiento, actualizacion, control y
monitoreo de los riesgos asociados a sus procesos y dejar evidencia en su respectiva acta.

ucia Baquero Soler Diego Fernando Morales Mendieta
Jefe de Oficina Control interno Contratista
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