ﬁ ACACIAS
INFORME AUDITORIA O SEGUIMIENTO

INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: Enero 24 de 2024
Ciudad: Acacias - Meta

Nombre de Auditoria/Seguimiento: Seguimiento a Los Acuerdos De Gestion
realizados durante La Vigencia 2023 en La Administracion Municipal De Acacias-
Meta

Vigencia de Auditoria/Seguimiento: Primer y segundo Sémestre 2023

Introduccion.

La Ley 87 del 29 de Noviembre de 1.993 por |a cual se establecen normas para el
ejercicio del Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones; (Decreto 943 de 2014 Nivel Nacional - Consulta de la Norma:
s.f.) Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), Lo
descrito en la Cartilla de Administracion Publica No 6" Rol de las Oficinas de Control
interno, auditoria interna o quien haga sus veces" Emitida por‘ef Derfartamento
Administrativo de la Funcién Publica y lo normado en el decreto 1537 de 2001" por
el cual se reglamenta la ley 87 de 1963 en cuanto a elementos técnicos y
administrativos que fortalecen el sistema de control interno de las entidades y
organismos del Estado, donde se describen los cinco (5) roles de las oficinas de
control Interno. -

| R
La Oficina de Control Interno, en su Rol de liderazgo estratégico, Rol de enfoque
hacia la prevencién, Rol de la revelacién con entes externos de control, Rol de
evaluacioén de la gestion del riesgo y por ultimo el Rol de la evaluacién y seguimiento.

El auditor debera preparar de manera oportuna la documentacion fiel seguimiento
o auditoria que proporcione. {

a) Un registro suficiente y apropiado de la base para el dictamen del auditor.
b) Evidencia de que la auditoria se desempend de acuerdo con las NIA y los
requisitos legales y de regulacién aplicables.
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Preparar oportunamente documentacién suficiente y apropiada de la auditoria,
ayuda a enriquecer la calidad de esta y facilita la revision y evaluacién efectiva de
la evidencia de auditoria obtenida, asi como las conclusiones alcanzadas antes de
que se finalice el dictamen del auditor. Es probable que la documentacién que se
prepara e|1 el momento en que se desempefia el trabajo.

La Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 "Por la se expiden normas que regulan el
empleo publico, carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones" en el Articulo 2" Principios de la Funcién Publica estipula; *c) La
responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo desarrollado, que se
concreta a traves de los instrumentos de la evaluacion de desemperio y de los
acuerdos de gestién;"

Adicionalmente en el Articulo 50. Acuerdos de Gestién de la Ley anteriormente
mencionada estipula:

1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior
jerarquico, determinara los objetivos a cumplir.

2. El acuerdo de gestién concretara los compromisos adoptados por el gerente
publico con su superior y describira los resultados esperados en términos de
cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se identificaran los indicadores y los
medios djvenf icacion de estos Indicadores.

3. El acuerdo de gestlén sera evaluado por el superior jerarquico en el término
méaximo de tres (03) meses después de acabar el ejercicio, segun el grado de
cumplimiento de objetivos. La evaluacion se hard por el escrito y se dejara
constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

4. El departamento de la Funcién Publica apoyara a las distintas autoridades de las
respectivas entldades publicas para garantizar la implantaciéon del sistema. A tal
efecto, podra diseﬁar las metodologias e instrumentos que considere oportunos.

Paragrafo. Es deber de los Gerentes Publicos cumplir los acuerdos de gestion, sin
que esto afecte la discrecionalidad para su retiro.

En el Decreto 1227 del 21 de abril del 2005 "Por el cual se reglamenta parcialmente
la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1996 establece en los siguientes
Articulos que:
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ﬁ ACACIAS
Articulo 102. Dicta "la evaluacién de la gestion gerencial se realizara con base en
los Acuerdos de Gestion, documentos escritos y firmados entre el superior

jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los planes, programas
y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia”.

Articulo 105. Establece "Las Oficinas de Planeacién deberan prestar el apoyo
requerido en el proceso de concertacién de los Acuerdos, suministrando la
informacién definida en los respectivos planes operativos o de gestién anual de la
entidad y los correspondientes objetivos o propdsitos de cada dependencia. Asi
mismo, deberan colaborar en la definicion de los indicadores a través de los cuales
se valorara el desempeiio de los gerentes.

Tal como lo estable el decreto 1227 de 2005

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera el responsable de
suministrar los instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacién de los
acuerdos de gestion. '

Articulo 106. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha
de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran
y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerq_o obje vo.
i ! .

Paragrafo. Para los gerentes publicos actualmente vinculados, los Acuerdos se
concertaran y formalizaran dentro de los seis (6) meses siguientes a la expedicion
del presente decreto. En el momento en que se adopten las metas y planes
institucionales para la siguiente vigencia, firmaran un nuevo acu%rdc}.

|

Articulo 107. Los compromisos pactados en el acuerdo de ge!s'tién deberan ser
objeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho
seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que
serviran de soporte para la evaluacién anual del Acuerdo.

Articulo 108. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una
valoracién para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los
compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los
indicadores definidos. El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del
acuerdo es el superior jerarquico, con base en los informes de planeacion y control
interno que se produzcan. La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo
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dejando cdnstahma escrita, en un plazo no mayor de tres meses contado a partir de
la finalizacién de la vigencia del Acuerdo.

Articulo 109. El Departamento Administrativo de la Funcién Plblica disefiara una
metodologia para la elaboracién, seguimiento y evaluaciéon de los Acuerdos de
Gestion, que podra ser adoptada por las entidades.

A

En caso de no ser adoptada, las entidades deberan desarrollar su propia
metodologia para elaborar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestién,
en todo caso, cifiéndose a los parametros establecidos en presente decreto.

Esta normatuvndad asumlsmo se encuentra soportada con la Ley 1474 del 12 de junio
del 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestién publica, por el Decreto Nacional 2330 del 22 de julio de 2005
"Por la cual se establecen las competencias laborales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los
Decretos-ley 770y 785 de 2005. Por el Decreto 1083 del 26 de mayo del 2015.

En cumplimiento al plan de accién de la vigencia 2018 de la Oficina de Control
Interno del Municipio de Acacias-Meta, se adelanté el seguimiento a los Acuerdos
de Gestion concertados por la Administracion Municipal, a fin de verificar su grado
de cumplimiento y efectividad.

Glosario.

Acuerdo de Gestion: Se entiende por Acuerdo de Gestion el establecimiento de
una relacion escrita y firmada entre el superior jerarquico y el respectivo gerente
publico, con el fin de establecer los compromisos y resultados frente a la vision,
misién y objetl\(osﬂel organismo; incluye la definicién de Indicadores a través de los
cuales se evalla el mismo.

Alta direccion: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
Direccién General, de formulaciéon de politicas institucionales y de adopcion de
planes, programas y proyectos.

Auditoria: Examen critico, detallado y sistematico, realzado a una entidad, a una
unidad o area especifica, 0 a un proceso, 0 a un proyecto, o a un producto, utilizando
técnicas especificas, con el objeto de emitir una opinién independiente sobre su
operacion, sus resultados, sus controles, y realizar las recomendaciones pertinentes
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Auditoria Interna. Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad.
Ayuda a una entidad a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno.

Concertacion: El Acuerdo de Gestion debe ser producto de un proceso concertado
entre el superior jerarquico y cada gerente publico, entendiendo |la concertacién
como un espacio de Intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin
que se vea afectada la facultad que tiene el nominador para decidir.

Efectividad: Medida del impacto de la gestiéon tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles,

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y %e alcanzan los
resultados planificados. ' :

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de
recursos, energia y tiempo. Evaluacion: Valorar el avance y los resultados de un
proceso a partir de evidencias : §

Ente: Entidad o entidades que se derivan del Poder Publico y exns}en en virtud de
la organizacion de la Administracion Publica en: centralizada o descentralizada que
vienen a ser parte de la organizaciéon administrativa del Estado.

y no con todas las instancias externas con quienes tiene relacién la entidad, dado
que, para otros temas, la entidad debe tener definidos los responsables y los
procedimientos para la atenclén a las solicitudes que le sean formuladas.

Entes externos: Enmarca en la relacién con los organismos de ooirol respectivos

Evidencia: Certeza clara y manifiesta que resulta innegable y de la que no se
puede dudar. Gestion Actividades coordinadas para planificar, controlar asegurar
y mejorar una entidad.

Gerente Publico: De acuerdo con la Ley 909 de 2004, son gerentes publicos
quienes desempefnan empleos publicos que conllevan el ejercicio de la
responsabilidad directiva, con excepcion de aquellos cuya nominacion depende del
Presidente de la Republica; y en el orden territorial, los secretarios de despacho, de
director, gerente, rector de Institucion de Educacion Superior distinta a los entes
universitarios autbnomos. ‘
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Hallazgo: Cualquier situacion relevante que se determine mediante procedimientos
de Auditoria, sobre areas o procesos criticos objeto de examen, que sera de utilidad
para emitir un juicio de valor

Monitorear: Controlar el desarrollo de una accién o suceso determinado y
especifico.

Objetividad: Utilizaciéon de un método que permita observar los hechos de la
entidad y la gestion de los servidores, de tal forma que los hallazgos y conclusiones
estén soportadas en evidencias.

Pericia: Es la habilidad, sabiduria y experiencia que tiene una persona en una
determinada materia.

Politica: Dlrec iz emltlda por la direccién de la organizacion sobre lo que hay que
hacer para efectuar el control. Constituye la base de los procedimientos que se
requieren para la implantacion

del control.

Rol: Funcién que desempafia una persona o un grupo en un lugar o un grupo.

Rol de liderazgo Estratégico: A través de este rol las Unidades de Control interno,
Auditoria Interna o quien haga sus veces, deben convertirse en un soporte
estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal,
agregando valor de manera independiente, mediante la presentacion de informes,
manejo de informacion estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o
potenciales que pUedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad. Este
rol hace refer cia a las actividades que los jefes de Control Interno deberén
realizar frente! a su nominador, asi como aquellas relacionadas con su
posicionamiento al interior de la entidad en la que se desemperia.

Rol de enfoque hacia la prevencion: A través de este rol, las Unidades de Control
Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces, deben brindar un valor agregado
a la organfzécién mediante |la asesoria permanente, la formulacion de
recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucién de acciones de fomento de
la cultura del control, que le sirvan a la entidad para la toma de decisiones oportunas
frente al que hacer institucional y la mejora continua. En este sentido, estas
unidades deben ser actores proactivos y deben tener la capacidad de anticiparse y
alinearse con la Alta Direccion, identificando tanto las prioridades institucionales,
como las prioridades que, bajo su criterio técnico, considera se deben abordar para
que de manera articulada, se establezcan los correctivos oportunos que permitan

1001
Sede Principal Calle 14 No. 21-32 - Barrio Cooperativo. Linea PBX:

3203509652, Linea Gratuita: 018000112988. Correo Electronico:
contactenos@adacias gov.co Cédigo postal: 507001. Pagina Web:
Www.acacias gov.co. !

PROCESO GESTION CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA O SEGUIMIENTO
GCIN = F = 06 V11

16/01/2024

Pagina 6 de 12



| ALCALDIA DE~s

ACACIAS

una gestion-Mas alla del aseguramiento, el auditor interno como asesor de
confianza, electiva en la organizacién, convirtiéndose en un aliado institucional y en
un promotor fundamental del desempeno institucional. Teniendo el conocimiento,
experiencia y visién integral del sistema de control Interno de la entidad,
corresponde a esta oficina orientar técnicamente a la Alta Direccién y a los
diferentes lideres de procesos, en los temas de su competencia, proporcionando
metodologias, conocimientos especificos, mejores practicas de gestion y opiniones
no vinculantes, soportadas en la experticia y conocimiento del auditor interno.

Rol de relaciéon con Entes Externos de Control: A través de la actualizaciéon
contenida en el Decreto 548 de 2017 se ajusté este rol, antes denominado relacion
con entes externos, pasando a relacién con entes externos de control lo anterior con
el fin de definir su alcance para las oficinas de control interno, concretando que dicho
rol se enmarca en la relacién con los organismos de control respectivos y no con
todas las instancias externas con quienes tiene relacion la ‘entid'ad,; dado que para
otros temas, la entidad debe tener definidos los responsables y los procedimientos
para la atencién a las solicitudes que le sean formuladas.

Rol de evaluacién de la gestion del riesgo: El articulo 2.2.21.5.4 del Decreto 1083
de 2015 determina que, como parte integral del fortalecimiento de I;os sistemas de
control interno, las entidades publicas estableceran y aplicaran politicas de
administracién del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y analisis del riesgo debe
ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las Unidades de
control interno o quien haga sus veces, evaluando aspectos, tanto internos como
externos, que pueden llegar a representar amenaza para'_\ la consecucion de los
objetivos organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas,
representadas en actividades de control. En este rol, las Unidades de Control
Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces, juegan un papel fundamental, a
través de la asesoria y acompafnamiento técnico y de evaluacién y seguimiento a
los diferentes pasos de la gestion del riesgo, que van desde la ﬁjaci?r) de la Politica
de Administraciéon de Riesgo hasta |la evaluacion de la efectividad de los controles
(Ver gula de administracién de riesgos, Funcion Publica).

Rol de evaluacion y seguimiento: A través de este rol, la Unidad de Control
Interno, o quien haga sus veces, debe desarrollar una actividad de evaluacién de
manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las
metas estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes,
programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido
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para el cumplimiento de su mision, en el marco del Sistema de Control Interno. Es
importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e
independiente. |

i
Seguimiento: Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberan ser
objeto de Seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho
seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que
serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo. Se sugiere que esta fase
coincida con IOS periodos de seguimiento de la planeacién institucional, lo que
permitira a su vez, darle mayor coherencia a los sistemas de evaluacion y control
que establezca la entidad. Es preciso dejar registros del avance de los proyectos y
las metas con sus respectivas evidencias, de modo que esa informacion sea util al
momento de rejalizar la evaluacion anual.

1. Objetivo General.

Verificar la concertacion de los acuerdos de gestion en sus diferentes fases,
concertados por los Gerentes publicos de la Administracion Municipal de Acacias
Meta

2. Objetivos E‘speciﬁcos

e Socializar los roles a cada 1 de los responsables en la concertacion de los
acuerdos de Gestlén

- Comprobar el cumpllmuento de las responsabilidades de los acuerdos de
gestion concertados para la vigencia 2023.

» \Verificar que los compromisos gerenciales sean acordes al Plan De
Desarrollo y Plan De Accion Anual.,

3. Alcance. |

En el presente informe se socializara los roles de los gerentes publicos de la
Administracién Municipal De Acacias, posteriormente se verificara el procedimiento
de concertacion de los Acuerdos De Gestion para la vigencia 2023, adicionalmente
se podra evidenciar si estan acorde a los compromisos de cada 1 de los gerentes
publicos.
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4. Metodologia.

El presente seguimiento se efectu6 mediante la verificacion documental de las
evidencias aportadas por la Oficina Juridica — Oficina de Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones — Oficina de Contratacién con respecto a los
acuerdos de gestion de la vigencia 2023 y la concertacion y formalizacion de los
acuerdos para la vigencia 2023, evaluando los plazos legales y su cumplimiento
normativo.

5. Resultados.

La Oficina de Control Interno efectué Seguimiento a los Acuerdos de Gestion
concertados por los Gerentes Publicos de la Administraciéon Municipal de Acacias
en el mes de Diciembre de 2023, la oficina de control Int;,erzo Socializo la
normatividad aplicable de los acuerdos de gestién en cada una de las etapas y sus
respectivos responsables conforme al Decreto 1083 de 2015.

Art. 2.2.13.1.6 El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia anual, la
cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaldacién previstos
en el ciclo de planeacién de la entidad. Habra peri(?dos inferiores
dependiendo de las fechas de vinculacién del respectivo gerente publico.
Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo,
se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado
en el periodo anual estipulado. _ i

At 2.2.131.7 Concertacion. El Acuerdo de Gestion éebe sér'producto de un
proceso concertado entre el superior jerarquico y cada gerente publico,
entendiendo la concertacion como un espacio de Intercambio de expectativas
personales y organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene
el nominador para decidir. ‘ h

Art 2.2.13.1.8 Responsables. Las Oficinas de Planeacion debera prestar el
apoyo requerido en el proceso de concertaciéon de los Acuerdos,
suministrando la informacién definida en los respectivos planes operativos o
de gestion anual de la entidad y los correspondientes objetivos o propositos
de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicién de los
indicadores a través de los cuales se valorara el desempefio de los gerentes.
El jefe de recursos humanos a quien haga sus veces sera el responsable de
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suministrar los instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacion
de los acuerdos de gestion.

Art. '2.2.13.1 .9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de
gestion. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha
de la posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerarquico
concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual
desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un
acuerdo objetivo.

Art. 22.13.1.10 Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de
gestion deberan ser objeto de Seguimiento permanente por parte del superior
jerarquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos
mas relegraﬁtes que serviran de soporte para la evaluacién anual del Acuerdo.
Se sug‘i‘,re""que esta fase coincida con los periodos de seguimiento de la
planeacion institucional, lo que permitira a su vez, darle mayor coherencia a
los sistemas de evaluacion y control que establezca la entidad. Es preciso
dejar registros del avance de los proyectos y las metas con sus respectivas
evidencias, de modo que esa informacion sea util al momento de realizar la
evaluacion semestral
.

Se solicité en medio fisico la informacion de los acuerdos de gestién con su
correspondiente evaluacion el dia 15 de Diciembre de 2023; el 22, 27 y 31 de
Diciembre de 2023 el gerente publicos Ing. Edilberto Romero Trujillo como jefe de
oficina TIC, DE.ﬁ'f_,LicetlfJ Meliza Aguilar Gamboa en calidad de Jefe de Oficina
Juridica y Dr. Oscar Javier Ortiz Arteaga Jefe de Oficina de Contratacion de la
alcaldia municipal de Acacias- Meta al acuerdo de gestion para la vigencia primer y
segundo semestre afio 2023, allegaron las respectivas evaluaciones.

Las dependencias antes mencionadas dan respuesta a la solicitud efectuada por la
oficina de coﬁtr;%l interno mediante correos remitidos por cada una de estas durante
el mes de Diciembre de 2023, esta es acomparada con los formatos de evaluacién
a los acuerdos de gestion correspondientes al primer y segundo semestre 2023 con
las fechas de socializacién que se detallan a continuacion.

EVALUACIéN ACUERDOS DE GESTION PRIMER SEMESTRE.
ﬁ?lnjﬂ B “Concertacién Valoracién de | Cumplimiento | Esperado
od ! Competencias Final

1001
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' Oficina Juridica 40% 20% 60% 1| | 160%
Oficina de tecnologias 51% 20% 71% 1| 1 71%
de la informacion y las
telecomunicaciones.

Oficina de 40% 20% 60% 60%
Contratacion.

b
El 31 de julio de 2023, se realiz6 seguimiento y evaluacion los acuerdos

concertados, partiendo de los avances presentados. La evaluacion es documentada
en el formato establecido para tal fin GTHU-F-26-V5, de los que se concluye que
las oficinas evaluadas presentan un cumplimiento del 100% sobre las metas
propuestas para el primer semestre y proporcional de acuerdq con el peso asugnado
para el periodo evaluado.

EVALUACION ACUERDOS DE GESTION SEGUNDO SEMESTRE.
Oficina Concertacién Valoracién de cumpllmlon sperado
| Competencias ; Final Tﬁ

Oficina Juridica 79% 20% 99% | 100%
Oficina de tecnologias 79% 20% | 89%) | | 1100%
de la informacién y las ‘ ‘
telecomunicaciones.
Oficina de 80% 20% 100% 100%
Contratacion.

El 31 de Diciembre de 2023, se realiza seguimiento y evéluam ‘c‘:g a'cuerdos
concertados, partiendo de los avances presentados. La evaluacién es documentada
en el formato establecido para tal fin GTHU-F-26-V5, de los que se concluye que
las oficinas evaluadas presentan un cumplimiento del 99% y 100% sobre las metas
propuestas para el segundo semestre y proporcional de acuerdo con el peso
asignado para el periodo evaluado. E , *1 ,
El formato GTHU-F-27-V5, documenta la evaluacion de competencias, de acuerdo
con los criterios determinados para cada una de las oficinas, del mismo se concluye
que cada una de las dependencias presenta una evaluacion positiva equuvalente a
5 puntos de 5 puntos propuestos. i ¢
)
En resumen, el formato GTHU-F-28-V5 documenta el resultadg ﬁnagl de la
evaluacion a los acuerdos establecidos, de este se concluye que las oficinas

| 1001
Sede Principal Cale 14 No. 21-32 - Barrio Cooperativo. Linea PBX : | :
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evaluadas bre’séntaron un cumplimiento del 100% sobre los acuerdos propuestos
para el primer yfsegundo semestre.

6. Hallazgos Negativos

N/A. } ‘

7. Hallazgos Positivos

De acuerdo con la evaluacion realizada por el superior jerarquico de cada una de
las gerencuas se destaca el compromiso y cumplimiento a los acuerdos realizados
y el cumpllmlento de estos durante el primer y segundo semestre vigencia 2023.
Cumpllendo asiilos' acue}dos con el peso asignado para los dos periodos evaluados

8. Oportunidades o Acciones de Mejora

No aplica accnones de Mejora teniendo en cuenta que se termina una vigencia la
cual corresponcff al periddo Constitucional 2020-2023.

Se hace la salvedad que los formatos establecidos en el proceso Gestion Talento
Humano fueron actualizados para la vigencia 2024 y son las nuevas versiones las
que se debﬁ‘ tener en cuenta para los préximos seguimientos.

’A/ gy - / {%;f/ A
DORA PATRICIA MORENO REYES
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto:

Reviso

'
:
:
!
|

i1 ‘ 1001
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Acacias Meta, 1* de septiembre de 2023

Doctora: g
DORA PAmc‘%MORENo REYES b i '

Jefe de Oficina dg Control Interno
Alcaldia Municipdl de Acacias

> et =

Asunto: Respugsta solicitud de informacion
Ref. Respu;sta oficio - OCI-195

Cordial saludo, o1 ‘ % |

En atencion a la golicitud de la referencia elevada mediante correo electronico de fecha 07 de
septiembre de 2023, me permito indicarle que se adjunta a la presente en f : atg .F:'DF copia
de la evaluacionf semestral del acuerdo de gestion suscrito para lq ia 20

evidencias soportg de los compromisos gerenciales como se telaﬁton a g l : .
Evaluacion Gerergial: ?
* Anexo 1. Conceracién, Seguimiento, Retroahmentaclén Y Evaluac:on De
Comprongsos Gerenciales

» Formato 2: Valoracion De Competencias ;
* Anexo 3. Consolidado De Evaluacién Del Acuerdo De Gestion

advls
m
W

Compromisos Ge nciales

Defensa Judicial -Soporte contestacion Demanda - Form?to PDF #t

Jefe Oficina JLridi¢a

Anexo; Folios (8)
Proyactd: Liza Cardona - A
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Correo Electronico: contdbionas & neageat qov b, aicaidin' acacias oy oo Pagina Web: W
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PROCESO GESTION TALENTO HUMANO
GTHU-F~27V5

220712022
Pégina 1 de 1

MATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

nﬂ?umhnmmwhuumm Puade mejorar.

_ o, raquiers de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Summu i mnunWMymmnmm

CUMPLE A

CABALIDAD CON
LAS METAS

PROPUESTAS

CUMPLE A
CABALIDAD CON
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Camens 360 130

>=.mxo 3. Oozmo_.mmwam de m<m__...u.&mm del >o:mao. de Gestion

: Nombre del Gerente Pablico: . e RODRIGO GARAVITO AMAR
Area en la que se desempefa: OFICNA DE CONTRATACION
Fecha: : ___30/12/2022 -
. s—regr ~ o ——— - re———- et ———— Ce—— - m———-

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, y : .
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 99% SN R
PONDERADO 80% - SR,
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,9 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 99%
CONCERTACION 5% 0%
CUNMPEMENTO RNAE T 99%
Firma del Supervisor Jerarquico % =———— < Firma del G/
EDUARDO CORTES TRUJILLO RODRIGO GA
FECHA: 30 DE DICIEMBRE DE 2022
VIGENCIA: 2022
PROCESO GRITION TALENTO MUMAMD " e
WOt fex [ BATAODL, SEPAERL SEPAETE hnns e Arvenidn o Unaass OF S000 113 orsndm .‘mp.., vﬂm
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FORMATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Critérios da valoracion

E2 conuisterts en s comporiamianto, G2 ejempl & INflye €N 008, &8 Un referents on SU CTTRNZACKN ¥ ESCIENde s ENtoMO e gestien 5
Ew consmtents en su comporiamiento y 62 cestacs ontre sus Pares y an ios ertomos donde 5e Sesamushe Pusde afanzer, 4
e P 73 ce reguiar en los ontornos en 108 que se desenvuehe Pusde mejorar. 3
Noos ensy 3 jece de opa Pusce mejorar. 2 1
Sk compornamiento 1o se manfiesta, requiore Se relrosimentacin drects y scomponasiesto. Puece mejorar iy |
valoracion de ios servidores
Competonclas comunes oo i publicos 118 Valaracs Weibnnind pera la
y directivas Superior Par | Subalterno anterior retroaliment
o 2% 2% e
" e e s + s
17 e e
A ey s s s |
1 Orlentacién a ' i
resuttados ve - . : . 50
| NS —
! - rorcs
v et ' s s )
Be e reiants i
Torat Puntas cal valorpdar P 1% w |
;—'!.—-—-vz w 3 : s
: P e " a . &
Crientacknal [ ™ T 3
: cludadano oy Yl o $ s 58 |
| I-—-n-—-—am--
| ® et o . : >
; Ll:?rz...-—,.. - , :
Total Pueags Byasaader 10 1 T
'I;'“ 5 s s
" L
| v Py . s s
3|  Transparencia 5 [ [] {
| Eomruts twarns c3n ass a0 s mommad ¢ it s s s 0
ey
:.;ouy----- s s :
Total Puntaje Evalvader w 18 10
| Preraeee e S 0 b sgonaccn y wiges e s s s
oo
| ¢ | Compromiso con la e 3 5 -
organizacion [ 25eym 219 Bgartacitn an Wasionss @hites s F) ) | L 7] $
\:-i-l - s s s 4
Total Funtaje Evaluador 30 0 0 !
i e e et R § i *
'-i-—-_.-l-. s s b
s Liderazgo e A s $ 5 |
o epipn, 50
Derert o Dvw poatd v 88 Ve Swiad 0 s 5 s 5
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7 s G o e . L ¢ / 1 !
Total Puntaje Evalvador b Y] 10 w t
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i rasamena o 383 SENRTDV D
Tienen o 3 ] ]
Ve . s s s
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5 5 s
Conocimiento del :::.-.m“‘—" s 5 M |
Entorno I'=,;-—.‘v s s P 50 ?
| - s s s !
L3 srombens o g sesms
Total Pustsje Evarusdsr 3 0 "0
TOTAL 30 10 10
| valorscmn e 50 | 10|
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|
Acacias, Diciembre 27 de 2023
Doctora
SANDRA PATRICIA RAMOS LOZANO : :
Profesional Especializada Oficina de Recursos Humanos ‘ f

Acacias - Meta
Asunto: Evaluacion Segundo Semestre Acuerdo de Gestion.

Cordial saludo; § |
En cumplimiento a las disposiciones que establece el articulo 22’131 5.1 del
Decreto Nacional No. 1083 de 2015, me permito allegar evaluacién de la Gestion

Gerencial del segundo semestre, realizada con base en el Acuerdo de Gestién
suscrito para la vigencia 2023, como se relaciona a continuacion:

4 GTHU - F - 26 Evaluacion de compromisos Gerenciales VJ %egundo
semestre 2023.

4 Formato 2: valoracién de competencias.

4 Anexo 3. Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestién.

4 Evidencias compromisos.

Sin otro en particular, t .

Proyecto. Andres Layton Aldana - Profesional || Oficina Mﬁ%’

.i l_:
£l ‘! i

T ARTICULO 2.2.13.1.5 Evaluacién de la gesticn gerencial. La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en los Acuerdos de
Gestion, documentos excritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente pablico, con fundamento en los planes,
programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia.

Calle 13 No. 1308 Barmno Juan Mauao Cédigo Postal: 507001 PBX. 3203509652 Linea de Atencién al Usuarios 01 112906
Correo Electionico: contactengaiBacesias aoy ., alalde@ecacis gov co Pagina Web: i |
QAlaidnms Facebook Alcaldia de Acacis instagram @alcaldmacacias i
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FORMATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su compontamiento, da eemplo @ influye en otros, es un referente en su organizacion y trasclende su

entomo de gestion 3 5
1

ESs consistante en su componamiento y se Jestaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede

afianzar “

Su comportamiento se evidencia ce manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

e ¢

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puade mejorar.

ML valoracion de los
(| i i servidores :’m -
i ; HH i § 1
Competencias comunes 4 P U LR : :
y directivas Conductas asociadas | o . j:
! | | : i ' | o o' g
i ! f !
i i ‘ : 20
HHHINUIAR (! i ! by} 80% %
SHHITE Cumple con oportunidad
en funcién de
| ‘ estandares, objetives y 5 | 5 5
i metas establecidas por la < [
! entidad, las funciones | ! |
que l@ son asignadas ! { |
: {
Asume responsabilidad 5 5 5
por sus resultados ;
1 Orientacién a resultados Compromete recursos y CUMPLE A l
il \ tiempos para mejorar la CABALIDAD
productividad tomando 50 50 CON LAS
las medidas necesarias 5 5 § METAS
para minimizar ks . .PROPUESTAS
nesgos 1 }
Reallza todas las b !
acciones necesanas para
aicanzar los objetivos 5 s 5
propuestos enfrentando
los obstaculos que se
praseng
Total Puntaje del vaiorador 30 1,0 10

4
|

H 1
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|| Atiende y valora las

hu LLLBHEE L Eoiad e

114 3 Interdepondencia entre

necesidades y peticiones
de los usuarios y de
| ciudadanos en general

1| Considera las
.| necesicades de los

usuanos al disefiar

|| proyectos o servicios.

Da respuesta oportuna a
las necesidades de los
usuarios de conformidad
con el servicio que ofrece
la entidad.

Establece diferentes

/| canales de comunicacion
| con el usuano para

conoacer sus necesidades

l y propuestas y responde
a las mismas.

Reconoce la
oldooros

e ——
R

 '" M;"l

5.0

i g 4 e

e

s s

CUMPLE A
CABALIDAD
CON LAS

. METAS
[PROPUESTAS

11[1! "UHV!VT'

i entidad en que labora.

v Propovuona informacién

Facilita ol mm ala
Informacién relacionada
£on sus
responsabilidades y con
el servicio a cargo de la

Demuestra imparcialidad
| en sus decisiones.

Ejecuta funciones con
base en las normas y
criterios aplicables.

Utiliza Jos recursos de la
entidad para el desarrolio
de las labores y
pmumwwvuo

a0

50

R o

g

S—— p————

| CUMPLE A
‘CABALIDAD
CON LAS

METAS
'PROPUESTAS

T
R e

Promueve las metas de
la organizacion y respeta

| sus normas.,

Organizacion a sus

n | propias necesidades

© | Apoya a la organizacien
.| ensituaciones dificiles.

| Demuestra sentido de

penenaencia en 1odas sus

| | actuaciones

5 Il( l)‘ ,t

J 37 3]

T

i

50

e

| CUMPLE A
|CABALIDAD
"CON LAS

| METAS
PROPUESTAS

"';f" n“});».i

i

] l(lv

Mantiene a sus

5

Fomanta la comunicacion

”’w-'cig I

clara, girecta y concreta

50

i
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y e segundad en sus 5 5 5 |
colaboradores !

|
'

| [ Fomenta la participacion

- | de todos en los que

; unifica esfuerzos hacla 5 § 5
.|| cojetivos y metas

|| Institucionales.

|
i
|
s
|

CLHEL ! ol [y | L3
A 30 [10] 10

83 “‘”.!‘, ted AT : i

i1] Anticipa situaciones y 5 5 5 ! , :
‘ escenarios fuluros con |

| acierto.

1 Esubloeoobhnvos
i claros y concisos,
!
1

estructurados y 5 5 5
coherentes con las metas
organizacionales. i CUMPLE A

Traduce los objelivos i‘. CABALIDAD

| estratégicos en planes 5 5 5 50
| précticos y factibles. .
| [Busca soluciones & 105 5 5 5 [

‘ 3

t

,; | alternativas, los
| t ‘mé(e clourultw

£ = comp!msv
i sigg e iy

funciones que tiene 5 5 5 |
asignadas cuando g b
detecta problemas o 50 i .‘.1 LAS

: [ meTas
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e
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2
g
:
;
&

Calle 14 No. 21-32 Barrio Cooperativo. Cégigo Postal: 507001 PBX: 3203509652 Linea de Atencion al Usuario: 01 8000 112 998 Correo Elecironico
contactenos @acaclas,gov.co; recursohumano @ acacias.gov.co Pégina Web: www.acacias gov.co Twitter @ Facebcok; Alcaldia de
Acaclas Instagram: @aicaldiaacacias




“Hace uso de las
| nabilicades y racurso de
SU grupo de trabajo para 5 5 5
alcanzar las metas y los
ostdndares de

| productividad.
“Establece espacios

regulares de

| retroalimentacién y

.| reconocimiento de! 5 5 5

desempefio y sabe

manejar habilimente el

||| bajo desempeti.

Tlenen en cuenta las
opiniones de sus 5 5 5
colaberadores.

e —a——
—————

B L LT
—————

Mantiene con sus
eollbomdmu relaciones 5 5 5
| de rupolo

] 33 AT
ua H{I"‘ e il
1~.' I

o ———— -
o

Esté al dia en los |
|| acontecimientos claves 5 5 5 . r i
del sactor y del Estado. . e HET | 1Y

' ’ CUMPLE A
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