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INFORME AUDITORIA O SEGUIMIENTO
Fecha: 3 de agosto de 2023
Ciudad: Acacias — Meta

Nombre de Auditoria / Seguimiento: seguimiento a las metas planeadas en los Planes de
Accion 2023 - informe de evaluacion de la gestion institucional.

Vigencia de Auditoria / Seguimiento: vigencia 2023 a corte del 30 de junio.
INTRODUCCION

El Plan de Accion se define como un instrumento técnico de planeacién cuya funcién
primordial es monitorear la ejecucion de los proyectos de inversién que dan cumplimiento
de las metas anuales propuestas en el Plan de Desarrollo “Acacias, Camino de
Oportunidad”, de acuerdo con las estrategias de ejecucion y su respectiva planificacion. El
Plan de Accién, desde su formulacién, se alinea con la mision de las areas funcionales y
estas con las politicas, programas y proyectos de inversion programados para la respectiva
vigencia.

La informacion reportada por cada dependencia de la Administracion Municipal se convierte
en el principal insumo para la elaboracion del Plan de Acciéon, mediante el cual, es posible
mostrar, informar y ordenar las acciones y recursos que se van a utilizar en la vigencia 2023
para cada proyecto de inversién, garantizando asi el cumplimiento de los propdsitos
misionales.

Coherente con la Ley Organica del Plan de Desarrollo, el Informe de Plan de Accion de
cada vigencia contempla el seguimiento a los productos, bienes y servicios proyectados
para la comunidad, ejecutados mediante los proyectos de inversion a cargo de cada una de
las dependencias de la administracion, disponiéndolo como un mecanismo de seguimiento
al Plan de Desarrollo.

El presente informe corresponde al seguimiento al Plan de Accién del Municipio de Acacias
Meta, con corte a 30 de junio del 2023. En este se puede evidenciar los avances de cada
una de las dependencias, con respecto a los compromisos pactados en el Plan de
Desarrollo.

Para realizar el seguimiento al Plan de Accidn, son indispensables los siguientes insumos:

a. La informacion de la formulacion del Plan de Acciéon para el afo 2023
suministrada y actualizada por cada dependencia, en cumplimiento de las
disposiciones organicas vigentes, con base en el Plan de Desarrollo 2020 - 2023
“Acacias, camino de oportunidad”.

b. La Ejecucién Financiera de los proyectos de la administracion.

c: La Cantidad Ejecutada: informacién suministrada por cada Dependencia segun
el avance del proyecto.
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d. Observaciones: corresponde a los registros de notas que cada Dependencia

hace para dar claridad sobre los valores reportados o los proyectos en general.

El Plan de Accién es un instrumento de la administracién publica cuyo propésito es articular
los objetivos, metas, estrategias y programas del Plan de Desarrollo Municipal, con la misiéon
de dar cumplimiento a los programas y proyectos de inversion programados en cada
vigencia.

En este sentido, el Plan de Accién es una herramienta de gestion que permite a cada
dependencia de la Administracion Municipal orientar estratégicamente sus procesos,
instrumentos y recursos disponibles (humanos, fisicos, econdmicos e institucionales) hacia
el logro de objetivos y metas anuales. Igualmente, el Plan de Accion permite definir
indicadores que facilitan el seguimiento y evaluacion de las acciones del gobierno y sirven
de guia para la toma oportuna de decisiones.

Los Planes de Accion sirven basicamente para:

a. Organizar las actividades que deben realizar las distintas dependencias de la
Administracién Municipal en torno a objetivos de politica local y programar la
ejecucion de proyectos de inversion y la coordinaciéon con otras dependencias en
cumplimiento de los objetivos propuestos.

b. Fijar de manera precisa los objetivos y metas para cada afio de gobierno.

c. Programar la asignacion de recursos de acuerdo con la disponibilidad de los mismos
y las metas de pagos fijadas para la vigencia, asi como con los requerimientos que
implican las metas propuestas y organizar su aplicacién al interior de cada una de
ellas.

d. Hacer seguimiento a las acciones de cada secretaria y servir de insumo para evaluar
resultados del Plan de Desarrollo al interior de la administracion.

e. Servir de insumo para elaborar los informes de gestion que el alcalde debe presentar
al Concejo Municipal al terminar cada vigencia, asi como a la ciudadania sobre los
avances del programa de gobierno.

La necesidad de elaborar y aplicar un Plan de Acciéon Municipal viene reflejada por los
beneficios que aporta. Tanto para el seguimiento de los avances en cada periodo como
para la toma de decisiones en las diferentes secretarias como a nivel central.

Permite llevar a cabo, de manera légica y ordenada, las politicas del equipo de gobierno,
hacerlas efectivas coordinadamente.

Marco legal y Normativo

La Ley 152 de 1994, establece que “con base en los planes generales, departamentales o
municipales aprobados por el correspondiente Concejo, cada secretaria y departamento
administrativo preparard, con la coordinacion de la oficina de planeacion, su correspondiente
plan de accion y lo sometera a la aprobacion del respectivo Consejo de Gobierno
departamental, distrital o municipal. En el caso de los sectores financiados con transferencias
nacionales, especialmente educacién y salud, estos planes deberan ajustarse a las normas
legales establecidas para dichas transferencias (...)".
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La Ley 1474 de 2001, dicta normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica, en su articulo 74 establece que “todas las entidades del Estado a mas tardar el 31
de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina Web el Plan de Accion para
el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las
metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucién presupuestal de
sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion.”

A partir del afo siguiente, el Plan de Acciéon debera estar acompariado del informe de
gestion del afo inmediatamente anterior. Igualmente, publicaran por dicho medio su
presupuesto debidamente desagregado, asi como las modificaciones a este o a su
desagregacion.

1. Objetivo General

Efectuar seguimiento y control al Plan de Accién de la vigencia 2023, como instrumento
para medir el avance en el cumplimiento del Plan de Desarrollo "Acacias, Camino de
Oportunidad” en cada uno de sus ejes estratégicos, proyectos y programas.

2. Objetivos Especificos

a) Corroborar el cumplimiento de la elaboracién del Plan de Accién de la vigencia
2023, de la Alcaldia Municipal de Acacias-Meta; a cargo de cada una de las
secretarias.

b) Identificar falencias en el proceso de elaboracion y alimentacién del Plan de
Accion de la vigencia 2023, de |la Alcaldia Municipal de Acacias-Meta, conforme a
las necesidades de cumplimiento de los indicadores del Plan de Desarrollo.

¢) Sugerir acciones de mejora en el procedimiento de planeacion del Plan de Accion
de la vigencia 2023, y su posterior alimentaciéon como herramienta de seguimiento
o informe técnico para los secretarios.

3. Alcance

La Oficina de Control Interno verificara la planeacion, alimentacion y ejecucion del Plan de
Accion de la vigencia 2023 de la Alcaldia Municipal de Acacias-Meta a corte de 30 de junio.

4. Metodologia

4.1 Para realizar el presente informe se toma como base la informacién publicada en la
pagina web de la alcaldia, el dia 27 de enero de 2023 Plan de accion link
hitps://www.acacias.gov.co/publicaciones/8321/plan-de-accion/ donde se puede evidenciar
la planeacion del Plan de Accién para la vigencia 2023.
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4.2 A continuacién, por medio de correo electronico se solicita a cada una de las
dependencias reportar los avances del Plan de Accion con corte de 30 de junio del 2023 y
enviarlo en el mes de julio junto con las fichas de seguimiento SPI, el cual se relaciona en
el PT #1.

4.3 Seguidamente se revisan los avances reportados por cada una de las secretarias, se
visibilizan los avances en ejecucion fisica y financiera que tiene cada una de las
dependencias en el Plan de Accién, pues este documento es una de las herramientas de
seguimiento propias del Plan de Desarrollo y como parte de los informes técnicos que le
permitiran a cada uno de los secretarios, tener la informacion disponibles de los avances
en cada uno de los procesos necesarios para dar cumplimiento a las metas programadas
en el plan de desarrollo 2020- 2023, estos se relacionan en el PT # 2.

4.4 Posteriormente se realiza la revision de las fichas de seguimiento de proyectos de
inversion SPI, estos se relacionan en el PT # 3.

5. Resultados

Después de realizar la revision respectiva a los planes de accién enviados por las diferentes
secretarias para la vigencia 2023, a corte de 30 de junio se puede evidenciar los avances
en la ejecucidon de las diferentes actividades necesarias para el cumplimiento de los
proyectos y asi a las metas del Plan de Desarrollo, esto se relacionan en el siguiente cuadro:

PT # 4 Relacion de actividades Plan de Accioén.

" Nimero de 0-25% 26-50% 51-75% 76-100%
actividades

planeadas
6 1 1 2 2
58 24 11 3 20
59 36 9 5 9
22 6 11 4 1
48 32 5 8 3
4 2 2
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Se destaca que actualmente las siete (7) dependencias tienen 198 actividades planeadas
con un avance fisico superior al 50% para 59 de ellas, o que nos permite inferir que a todas
estas se les dara cumplimiento en la presente vigencia.

Preocupa que aun existan 101 actividades programadas sin avance fisico, para lo cual la
respuesta de los lideres de proceso es que los mismos se encuentran en etapa
precontractual.

Ademas, se realizé la consulta de seguimiento a la secretaria de Planeacion y Vivienda, en
lo referente al avance del cumplimiento de las metas programadas para la vigencia 2023,
estos datos se pueden observar en el cuadro a continuacion expuesto:

PT # 3 relacion de proyectos de inversion SPI

Secretaria de Planeacion y Vivienda 5
Secretaria de Gobierno 16
Secretaria Social de Educacién, Cultura y 4
Deportes
Secretaria de Salud
Secretaria de Fomento y Desarrollo 8
Sostenible
Oficina TIC 3

6. Conclusiones

a. El presente informe de seguimiento se publicara en la pagina web del Municipio de
Acacias Meta https://www.acacias.gov.co para consulta de los diferentes grupos de
interés.

b. Se puede observar de acuerdo a la informacién suministrada por cada una de las
secretarias que existen algunos vacios técnicos con respecto al diligenciamiento del
Plan de Accién.

c. Es importante exponer en las observaciones cual es el resultado y la poblacion
impactada por cada una de las actividades ejecutadas.

7. Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados anteriores, la Oficina de Control Interno se permite hacer
las siguientes recomendaciones:

a. Se recomienda realizar una capacitacion a cada uno de los secretarios y lideres de
procesos en lo referente al manejo, planeacion, alimentacion y evaluacion del Plan de
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Accién como parte de las herramientas principales de seguimiento al cumplimiento de
las metas de Plan de Desarrollo.

b. Realizar monitoreos cuatrimestrales para lograr un seguimiento efectivo del
desarrollo de los proyectos durante la vigencia 2023, asi como a la informacién
financiera, el presupuesto mncualael presupuesto ajustado y la ejecucion
presupuestal
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HEZ MEDRINA ANGIE R lO BARRETO RINCON
Jefe de Oficina de Control Int Responsable de Auditoria / Seguimiento
Revisé ALBEIRO HUMBERTO SANCHEZ MEDINA
Jefe da Oficna de Conltrod Interno
Proyectt: ANGIE ROCIO BARRETO RINCON
Profesional apoyo OCI
Referencia | Nombre Fuente
Anexo # 1 | Solicitud de informacion Oficina Control interno
Anexo # 2 | Evidencias de reuniones Secretarias y Oficinas
PT#1 Fichas de seguimiento SPI Banco de Proyectos
PT#2 Plan de Accion Secretarias y Oficinas
PT#3 Relacién de actividades Fichas de | Oficina Centrol interno
seguimiento SPI
PT#4 Relaciéon de actividades Plan de | Oficina Control interno
Accién
PT#5 Seguimiento a metas Plan de | Secretaria Planeacién y Vivienda
Desarrollo
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