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PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS VIGENCIA 2023

OBJETIVO

Disefiar y ejecutar actividades y programas de esparcimiento, integracion y desarrollo
personal que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos
de la Alcaldia de Acacias, con el fin de garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de
sus actividades laborales que permita el aumento de la productividad, la motivacion y el
crecimiento personal de los funcionarios de la entidad.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

2.

Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales en funcion de una cultura de
servicio que privilegie la responsabilidad social, genere compromiso y sentido de
pertenencia e identidad institucional.

Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica, mental y
espiritual de los servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como
presenciales.

Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas
practicas en los entornos laborales, familiares y personales de los servidores publicos.
Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo de las competencias de los servidores publicos, a generar actitudes
favorables frente al servicio publico, y asi lograr el mejoramiento continuo de la Alcaldia.

RESPONSABLES

La Secretaria Administrativa y Financiera desde el area Recursos Humanos, tiene la
responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social e
Incentivos de la Entidad.

3.

MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece que,
“con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar
e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y
proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su
identificacion y compromiso con la mision y la vision institucional.
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Adicionalmente en su capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social
e incentivos.”
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e Ley 1952 de 2019. Articulo 37. “... 4. Participar en todos los programas de bienestar
social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como
los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

e Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes”

e Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos “Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y
el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de
programas de bienestar social”.

e Decreto 051 de 2018, en su articulo 4 determina: Modificar el Paragrafo 2 del articulo
2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el cébnyuge o compafiero (a) permanente, los padres
del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan
econdémicamente del servidor.

e Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2020-2022. Instrumento técnico que proporciona lineamientos y recomendaciones a las
entidades del orden nacional y territorial en la implementacion de sus programas de
bienestar.

4. DESARROLLO DEL PLAN

4.1. DIAGNOSTICO

Para realizar el diagnéstico del plan se realizé una encuesta entre los funcionarios de la
administracién, de los 149 funcionarios, 77 contestaron la encuesta y el resultado de la
misma y el analisis hace parte de los anexos del presente documento.

Asi mismo, se tuvo en cuenta la Matriz de Autodiagndstico de Gestion de Talento Humano
del FURAG 2022.

4.2. BENEFICIARIOS
Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores de la Alcaldia Municipal

de Acacias, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567
de 1998, entendiéndose como grupo familiar lo dispuesto en el articulo 2.2.10.2. Decreto
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1083 de 2015, modificado por el Decreto 051 de 2018, el cual dispone para efectos de los
programas de bienestar, debe entenderse como familia el cényuge o comparfero
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados
mayores, que dependan econémicamente del servidor.
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4.3. PRESUPUESTO

La Administracion Municipal de Acacias Meta, destiné dentro del presupuesto inicial para la
actual vigencia el valor de Cien millones de pesos ($100.000.000).

4.4. INTERVENCION

La Secretaria Administrativa y Financiera a través de la Oficina de Recurso Humano realizé
la formulacion del Plan de Bienestar e incentivos para la vigencia 2023, atendiendo los
lineamientos y recomendaciones efectuadas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, en el Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables — Entidades
Sostenibles 2020 — 2022”, teniendo en cuenta que para la actual vigencia el Gobierno no
ha impartido nuevos lineamientos.

4.5. AREAS DE INTERVENCION

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos, durante la presente vigencia
desarrollara programas de proteccién y servicios sociales y de Calidad de Vida Laboral de
acuerdo con lo establecido por el Decreto 1083 de 2015 en los articulos 2.2.10.2y 2.2.10.7.
y en el Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables — Entidades Sostenibles
2020 — 20227, para lo cual tendra en cuenta los cinco ejes propuestos en dicho documento.

e Eje 1: Equilibrio psicosocial: busca la adaptacién a las nuevas situaciones de trabajo
que afectan el equilibrio entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene tres
componentes: factores psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar, calidad
de vida laboral.

e Eje 2: Salud Mental: Comprende la higiene mental, como la prevencion de nuevos
riesgos a la salud y efectos postpandemia.

e Eje 3: Convivencia social: Hace referencia a las acciones que se deben realizar para
el fomento de la inclusion, diversidad y representatividad, como la prevencion de
situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

e Eje 4: Alianzas interinstitucionales: abordardn los siguientes componentes:
coordinacion interinstitucional y fomento de buenas practicas en materia de bienestar.

e Eje transversal: transformacién digital. Las entidades publicas se deben trasformar
a organizaciones inteligentes, que apliquen la tecnologia, los datos y las nuevas
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necesidades que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Comprende la
creacion de cultura digital para el bienestar, analitica de datos para el bienestar y la
creacion de ecosistemas digitales.

1010

4.6. EJES Y ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR.
4.6.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial:

Este eje busca la adaptacién a las nuevas situaciones de trabajo que afectan el equilibrio
entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene tres componentes: factores
psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar, calidad de vida laboral.

46.1.1. Factores Psicosociales:

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en
los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion con la entidad, asi como
contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y
esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral y, a su vez, al
aumento de la productividad. (Programa Nacional de Bienestar 2020 — 2022, Pag. 55).

e Actividades Deportivas, Culturales y Recreativas: Se proponen la realizacién de
distintas actividades deportivas, recreativas y culturales para los funcionarios con el fin
de fomentar la integracién, fomentar la amistad, compafierismo, convivencia y generar
espacios para el desarrollo de habitos de vida saludable.

e Caminatas Ecoldgicas: Se promovera la realizacién de dos caminatas ecolégicas por
los senderos ecolégicos del Municipio.

e Actividades de Turismo: Se promoveran algunas actividades donde se promueva el
compafierismo a través de un viaje a un destino turistico nacional para los funcionarios.

¢ Entrenamientos Deportivos. Se estimulara la practica deportiva de los funcionarios y
se programaran actividades continuas de entrenamiento en deportes de acuerdo a la
demanda de los funcionarios.

e Promocién Del Uso De La Bicicleta: La entidad promovera el uso de la bicicleta entre
sus funcionarios, mediante la creacién de incentivo no pecuniarios para los funcionarios
gue se desplacen a su trabajo en bicicleta.

e Actividades de Bienestar Espiritual: Se implementaran espacios de reflexion y culto
para sus servidores publicos, estas actividades se realizardn dos veces al afio de
manera virtual o presencial y se desarrollardn con observancia de la diversidad de
religiones e implementando estrategias para dar bienestar espiritual a todos los
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servidores. Asi mismo, buscaran el trato igualitario de todos los servidores sin importar
la religion o fe que profesen.

Retiros Espirituales: Se promoveran retiros espirituales con base en diagnéstico de
un profesional en Psicologia.

Jornadas de Relajacion: Se promoverdan las actividades de relajacion (yoga) y pausas
activas.

Celebracién de actividades decembrinas: Se promoveran espacios de encuentro en
la época de navidad

4.6.1.2. Equilibrio entre la vida laboral y familiar.

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension
familiar de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre
la vida laboral y familiar se contribuye con la generacién de bienestar de los servidores
publicos

En cumplimiento a la normatividad vigente, y con el propdsito de acercar a los servidores
publicos con los miembros de su familia, se propone la implementacion de las siguientes
acciones:

Jornada Laboral Especial Para Funcionarias Embarazadas: En cumplimiento a los
mandatos constitucionales y de la Circular Externa No. 12 de 2017 del DAFP, y con el
propésito de cuidar a las servidoras durante el embarazo, las funcionarias que reporten
su estado de gestacion podran dar por terminada su jornada laboral 30 minutos antes
de lo habitual.

Celebracién del dia de la familia: Se otorgara dos (02) dias de descanso remunerado
durante el afio a cada funcionario, que corresponden uno para cada semestre, los
cuales podran ser disfrutados por el funcionario y NO requieren compensacion. El
beneficio del dia de la Familia debe solicitarse en cada semestre, es decir que dicho
beneficio no es acumulativo ni retroactivo y en caso de que el funcionario no lo solicite
dentro del semestre correspondiente se perdera.

Descanso Compensado: Se coordinara el descanso compensado para Semana Santa
y festividades de fin de afio, siempre y cuando el servidor haya compensado el tiempo
laboral equivalente al tiempo de descanso, de acuerdo con la programacién que
establezca la entidad, la cual debera garantizar la continuidad y no afectacion en la
prestacion del servicio.

Diadel Grado: Los funcionarios de la Alcaldia que reciban grado de: bachiller, pregrado
0 postgrado, podran disfrutar de ese dia remunerado.
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Permiso Para Asistir A Reuniones Escolares De Los Hijos: La Entidad concede a
los servidores(as) publicos(as) hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado
por trimestre, a quienes lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos(as), siempre
gue presenten los soportes del caso.
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Permiso remunerado para asistir a citas médicas o de sus hijos menores de edad:
En ejercicio del derecho de disfrutar de la seguridad social, a los funcionarios se les
otorgara los permisos remunerados para cumplir con sus citas médicas o las de sus
hijos menores de edad, hasta por cuatro (4) horas de permiso laboral. Estos permisos
deben estar debidamente justificados y para control de asistencia se debera informar
por escrito a la oficina de Recurso Humano, con los soportes correspondientes.

Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales: Se realizaran actividades
de promocion para la utilizacion provechosa del tiempo libre, ya sea a través de
comunicacion electrénica o impresa.

Descanso compensado por antigiedad. Se otorgard un descanso remunerado de
acuerdo a la antigiiedad que los funcionarios tengan en la entidad de acuerdo a la
siguiente tabla:

ANOS DE SERVICIO DIAS DE DESCANSO
Cinco Dos (2) dias
Diez Tres (3) dias
Quince Afos en adelante Cinco (5) dias

Para lo cual se debe observar lo siguiente:

a)
b)
c)

d)

4.

Se debera concertar con el jefe inmediato en los formatos que establezca la
administracion y una vez concertado se debe radicar en la Oficina de Recurso Humano.
El Beneficio se deberé solicitar al afio siguiente del cumplimiento del quinquenio.

El beneficio no podra ser computable con otros beneficios y/o situaciones
administrativas, es decir, con vacaciones, dias de familia, dia de cumpleafnos, permisos
por votacion, permisos sindicales, entre otros.

Los funcionarios que dentro de la presente vigencia 2022, hicieron uso del beneficio se
entendera que ya disfrutaron del mismo.

6.1.3. Calidad de vida laboral.

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccibn de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.
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e Celebracion del dia Nacional del Servidor Puablico: Para el Dia Nacional del Servidor
Publico se realizardn actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional
encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia y la adecuada
prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico, asi como
actividades que resalten la labor de todos los servidores publicos
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e Celebracion De Fechas Especiales: A través de estas celebraciones, se busca exaltar
y reconocer la labor realizada por los servidores, celebrando el dia de: dia de la
secretaria, dia de la mujer, dia del hombre, propiciando la activa participacién de los
mismos en espacios ludicos, deportivos, culturales y de integracion.

e Celebracion del dia del Cumpleafios del Empleado: Los funcionarios tendran
derecho al descanso remunerado el dia de su cumpleafios, en caso de que el
funcionario cumpla afios un dia festivo, el funcionario disfrutara de su descanso el
primer dia habil siguiente a la fecha de cumpleafios.

e Actividades de Adaptaciéon Laboral: Se realizard el proceso de induccion y
reinduccion a los funcionarios que vinculen la entidad, se propenderd porque el
funcionario que se vincule encuentre el apoyo de sus jefes y comparferos para
adaptarse al empleo.

e Apoyo afuncionarios pre-pensionados. Se apoyara el retiro de los funcionarios que
se encuentren proximos a retiro por pension, mediante charlas de adaptacion a su
nuevo entorno familiar y personal.

e Apoyo a Educacion Formal: La entidad reglamentara el apoyo para la financiacion de
la educacion formal de los servidores publicos de todos los niveles jerarquicos, como
mecanismo para incentivar la formacién y desarrollo de competencias en los
funcionarios que permitan su profesionalizacion y por ende mejorar su calidad de vida
y la productividad de la entidad.

4.6.2. Eje 2: Salud Mental.

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan
de forma productiva y contribuyen a la comunidad. Dentro de este eje se proponen las
siguientes actividades:

e Entorno Laboral Saludable: Se promoverd un mejor entorno laboral para sus
funcionarios, a través de la mejora de instalaciones, equipos adecuados, asi como
elementos de proteccién que permitan que los trabajadores cuenten con espacios y
elementos aptos para el desarrollo de sus actividades.
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e Promocién y Prevencién de la Salud Mental: Se realizaran actividades dirigidas por
profesionales idoneos que prevengan, sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

e Promocién de Actividades de Relajacién: Se promoveran las actividades de
relajacion y la realizacion de pausas activas.

e Promocién de Servicios Complementarios de Salud: Se realizaran jornadas de
tamizaje y vacunacioén para los funcionarios.

e Telemedicina y Tele Orientacion Psicoldgica: Con el personal de la salud de la
entidad y a través de la gestién con la ARL y EPS se implementaran campanas de
prevencion en salud fisica y mental.

4.6.3. Eje 3: Convivencia social.

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas
con inclusion, diversidad, equidad y representatividad.

¢ Campafias de creacion de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas: Se
realizardn campafias de creacion de cultura inclusiva dentro de la entidad.

¢ Reconocimiento por Antigiedad en el Servicio: Reconocer el servicio de los
funcionarios, haciendo un reconocimiento por cada afio de servicio, igual que una
conmemoracion a los funcionarios que cumplan diez (10) afios en delante de servicio

4.6.4. Eje 4. Alianzas Interinstitucionales.

Este eje se articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la importancia
de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos, para
esto, se abordaran los siguientes componentes: coordinacion interinstitucional y fomento
de buenas practicas.

e Celebracién de Convenios Interadministrativos para el Cumplimiento De
Actividades De Bienestar: Se realizaran convenios con entidades y establecimientos
publicos y privados (centros recreativos, gimnasios, almacenes) con el fin de otorgar
bienes y servicios con una atencidn especial para los servidores publicos de la Alcaldia.

e Programa Servimos: El programa "Servimos" Es una iniciativa de Funcién Puablica que
busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generaciéon de diferentes
alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una
atencion especial para todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion.
El cual puede tener conocimiento de lo que ofrece ingresando a la pagina Programa
Servimos — EVA - Funcién Publica.
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4.6.5. Eje Transversal: Transformacion Digital.

La entidad debe avanzar en pro de la transformacion digital y crear una cultura digital en
los miembros de la entidad, para que estos conozcan, utilicen, apropien y sugieran
mecanismos digitales provechosos para el quehacer de lo publico.

Desde estos frentes, las areas de talento humano deben desarrollar una transformaciéon
transversal hacia la digitalizacion en diferentes canales de comunicacién y herramientas
disponibles con base en los datos, la informacién, los conocimientos y la documentacion,
sin olvidar que estos cambios requieren un nuevo analisis y desaprendizaje colectivo que
permita aplicar las nuevas estrategias y los nuevos conocimientos. (Programa Nacional de
Bienestar 2020 — 2022.)

Preparacion y desarrollo de competencias en el uso de herramientas digitales
disponibles en la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el
autocuidado, el aprendizaje colaborativo, la organizacion del trabajo: Se
articularan acciones de capacitaciéon con la oficina Tic para el uso y manejo adecuado
de las herramientas tecnolégicas para facilitar el trabajo y el quehacer de cada
funcionario.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La secretaria Administrativa y Financiera y el area de Recursos Humanos ejecutaran y
hara el seguimiento al cronograma de actividades que hace parte integral del presente
documento.

Verificacion de las actividades a desarrollar en cuanto a participacion y logistica
requerida.

Evaluacién de la Supervision del Contrato cuando los servicios o actividades son
prestados por terceros.

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha de aprobacion Version Descripcion y razén del cambio
14/01/2019 01 Creacion del documento
30/01/2020 02 Actualizacion
28/01/2021 03 Actualizacién
26/01/2022 04 Actualizacién
22/07/2022 05 Actualizacion estructura documental
25/01/2023 06 Actualizacién general del plan para la vigencia 2023
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Fecha de aprobacion Version Descripcion y razén del cambio
Se actualiza el numeral 4.6.1.3. “Calidad de vida
laboral”, en el que se incluye el apoyo a la educacion
formal para los servidores publicos. Lo anterior,
10/07/2023 07 teniendo en cuenta el acuerdo colectivo con el sindicato
SINEMPUACACIAS, la solicitud de la Comision de
Personal y la apropiacion de recursos para tal fin dentro
de la vigencia 2023.
ELABORO REVISO APROBO

Nombre: SANDRA PATRICIA
RAMOS LOZANO

Cargo: Profesional
Especializado de Recurso
Humano

Nombre: ESTHER
RODRIGUEZ GARAVITO
Cargo: Profesional
Especializado SIG

Nombre: LUZ EDIT CLAVIJO
GUEVARA

Cargo: Secretaria
Administrativa y Financiera
Representante de la Alta
Direccion.
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