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INFORME FINAL DE AUDITORIA

Fecha: 07 de junio del 2023
Ciudad: Acacias — Meta
Nombre de Auditoria: auditoria area de almacén municipal.

Vigencia de Auditoria: del 1 de julio al 31 de diciembre del 2022.

Introduccion
La Oficina de Control Interno del Municipio de Acacias, con fundamento en las facultades

otorgadas por el articulo 267 de la Constitucién Politica, Ley 87 de 1993, y en cumplimiento
de lo estipulado en el Decreto 648 de 2017, en lo concerniente a los roles de enfoque hacia
la prevencion y evaluacién, seguimiento, y en cumplimiento de lo estipulado en el Decreto
943 de 2014 (implementacion del item 2.2 “Componente de Auditoria Interna” del Manual
Técnico del Modelo estandar de Control Interno para el estado Colombiano — MECI 2014)
y del Programa Anual de Auditoria vigencia 2023, se realiz6 auditoria a las actividades que
realiza el proceso gestion Administrativa y Financiera area de servicios administrativos en
el manejo de almacén municipal, ingreso de bienes y elementos, manejo y control de
inventarios, salida definitiva por baja, durante la vigencia 2022.

La oficina de Control Interno, encargada de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los demas controles, verificé mediante la auditoria realizada la aplicabilidad
de los procedimientos relacionados con el proceso sujeto de auditoria, mapa de riesgo,
establecidos para el cumplimiento de las metas u objetivos del Municipio de Acacias.

En el desarrollo de la auditoria se pudieron establecer importantes resultados, en cuanto a
la aplicacion de los procedimientos que le compete al drea de Almacén, el cumplimiento de
las normas, lineamientos y protocolos, formatos preestablecidos que lo desarrollan; se
realizd el seguimiento y evaluacion en materia de inventarios, en cuanto al aspecto
procedimental y documental, establecidos para el ingreso, egreso, conservacion, custodia,
mantenimiento, calibracion, administracion y dada de baja de bienes.

Asi mismo, se observaron aspectos determinantes en cuanto a las lineas de comunicacion
control y mitigacion de riesgos, acciones preventivas, como actividades que deben i
coordinadas entre la Secretaria Administrativa y Financiera con el drea de Almacén:
lograndose asi mismo advertir aspectos determinantes para la gestién y debido
funcionamiento de esta dependencia. En este orden de ideas, el presente informe ademas
de la verificacion y seguimiento efectuado, compila los aspectos relevantes c':omo las
fortalezas y debilidades evidenciadas, al igual que las recomendaciones que tienen como
propdsito especifico buscar la implementacion de acciones de mejora y/o controles. |as
cuales fueron plasmadas en el plan de mejoramiento con las debilidades relevantes.
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1. Objetivo General

Verificar las actividades que realiza el proceso gestion administrativa y gestion de serviciqs
administrativos en el manejo de almacén municipal, ingreso de bienes y elementos, manejo
y control de inventarios, salida definitiva por baja, con el fin de determinar su cumplimiento
durante la vigencia 2022 en su segundo Semestre.

2. Objetivos Especificos

2.1 Revisar la gestion y cumplimiento de los lineamientos normativos y/o
organizacionales, procedimentales y documentales, establecidos para el ingreso,
egreso, conservacion, custodia, mantenimiento, calibracién, administracion y dada de
baja de bienes al Almacén Municipal.

2.2 Verificar en forma selectiva (muestra aleatoria y representativa) la ejecucion de los
procedimientos para el ingreso y egreso de bienes al almacén Municipal.

2.3 Verificar el cumplimiento y la aplicacion de los formatos establecidos en el Sistema
Integrado de Gestion en el almacén Municipal.

2.4 Verificar la realizacion periédica de inventarios fisicos de bienes del Municipio de
Acacias.

2.5 Verificar en forma selectiva la actualizacion y registro de los ingresos y salidas en el
sistema SYSMAN de la Alcaldia de Acacias.

2.6 Verificar el cumplimiento en el procedimiento aplicado para la baja de bienes,
reportes, actas y actos administrativos.

2.7 Verificar la coherencia entre la informacion reportada y registrada en la plataforma
SYSMAN por el area de almacén Municipal y el inventario fisico.

2.8 Verificar el cumplimiento y la aplicacion del procedimiento de estudios de mercado.

3. Alcance

Efectuar Auditoria Interna al Almacén Municipal de la Alcaldia de Acacias, Vigencia 2022
Semestre I, que tiene como propdsito verificar la gestidon de los procedimientos y
actividades relacionadas con el Proceso/Gestién del mismo, asi como el cumplimiento de
la normatividad expedida para el efecto, en aras de mitigar las debilidades e implementar
las acciones preventivas y correctivas que propendan por el mejoramiento continuo.
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4, Conclusiones
FORTALEZAS

Se tienen documentados los diferentes procedimientos que integran la Gestion
Administrativa, area almacén municipal.

El area cuenta con unos procedimientos definidos y estos a su vez tierle estipulados
y relacionados formatos aprobados por el Sistema Integrado de Gestion

La plataforma SYSMAN cuenta con Manual para Almacen, lo que permite conocer
todos los procedimientos para cada uno de los movimientos propios de las acciones
diarias del area.

La disposicion en la atencion de los requerimientos efectuados por el equipo auditor,
para la mejora continua de los procedimientos al interior del area fue pertinente y
eficiente.

5. Hallazgos

A continuacion, se relaciona los hallazgos finales resultado de la auditoria:

T ITEM [

" DESCRIPCION DEL HALLAZGO = =

Se evidenciaron inconsistencias en los inventarios individuales, pues
actualmente existen bienes y devolutivos a nombre de funcionarios que ya no
pertenecen a la administracién municipal. De igual manera, se evidencian
bienes en uso de las diferentes dependencias que no han sido asignados al
funcionario de planta responsable.

La falta de comunicacion al area del Almacén de los respectivos movimientos
o traslados del personal (que se presentan con motivo de situaciones
administrativas), impidiendo que esta area realice los respetivos descargues y
actualizaciones al inventario (responsables de los activos fijos) del Municipio
de Acacias, lo cual requiere que el lider del area en este caso el almacenista
municipal establezca controles con el fin de subsanar esta debilidad y velar por
el cumplimiento de la normatividad vigente.

6. Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados anteriores la Oficina de Control Interno se permite
hacer las siguientes recomendaciones:

1.

Se recomienda realizar actividades de induccién y capacitacién a todos los
funcionarios y contratistas adscritos al area de almacén sobre las normas que
aplican a sus procedimientos, formatos y/o el Sistema Integrado de Gestién, asi

“como el deber de ejercer autocontroles en la ejecucion de las mismas.

Se recomienda socializar la informacion de las campafias de fomento a la cultura de
autocontrol con todo el personal que hace parte del area (funcionarios de carrera
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administrativa y contratistas), con el fin de aumentar el congdmlento y/o
interiorizacion de los Manuales, Procedimientos y Formatos que los rige.

3. Desarrollar procesos o actividades tendientes a evaluar constantemente el sistema
de informacién (Oficina TIC, Almacén municipal y contabilidad), teniendo en cuenta
que existen debilidades encontradas en la generacion de informacion del software
SYSMAN.

4. Crear estrategias que mejoren la comunicacion entre el area del Almacén y el area
de Talento Humano conforme a los respectivos movimientos o traslados del
personal (que se presentan con motivo de situaciones administrativas), para que asi
esta area realice los respetivos descargues y actualizaciones al inventario
(responsables de los activos fijos) del Municipio de Acacias.

5. El equipo auditor reconoce en los funcionarios del drea de almacen el esfuerzo por
mantener organizados los archivos a su cargo, hecho corroborado por la facilidad
de su ubicacion; sin embargo, la optimizacion del sistema archivistico no se
consigue, si la misma area no realiza procesos para sensibilizar, capacitar e
incentivar el autocontrol que debe asumir todo el personal de planta y contratistas
respecto a la importancia y al valor de los archivos, asi como la permanente asesoria
por parte de la profesional de archivo del municipio y seguimiento que debe ofrecer
el profesional universitario a cargo, estableciendo la infraestructura adecuada para
la produccidn, recepcion, el almacenamiento y conservacién de la informacion o
documentacioén.

6. Se recomienda al area de almacén dar cabal cumplimiento a la Ley General de
Archivo y sus normas reglamentarias tanto externas como internas.

7. Continuar con la busqueda del fortalecimiento institucional y mejora continua de los
procedimientos aprobados para el area de almacén municipal.

8. Revisar y/o actualizar el normograma del proceso de apoyo, gestién administrativa
en periodos no mayor a 4 meses.

9. Se solicita suscribir el respectivo PLAN DE MEJORAMIENTO en el formato (GCIN-
F-07 V7) y allegar a este despacho la siguiente semana de regjbido este informe,
con el fin de realizar el respectivo seguimiento a este.

NPl

Nombre: ANGIE BARRETO RINCON.
Cargo: Responsable de Auditoria

Proyecté; Efrain Gonzélez - Angie Barreto — profesional de apoyo (o]¢]]
Revisé: Albeiro Humberto Sanchez Medina - Jefe De Oficina de control Interno
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