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Generar condiciones y estrategias de bienestar laboral para los servidores publicos de
la Alcaldia de Acacias que contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida,
propendiendo por el desarrollo de sus funciones en ambientes laborales éptimos y
productivos gracias a la motivacion, al crecimiento y al desarrollo profesional y personal.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica, mental
y espiritual de los servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como
presenciales.

- Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas
practicas en los entornos laborales, familiares y personales de los servidores
publicos.

- Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo de las competencias de los servidores publicos, a
generar actitudes favorables frente al servicio publico, y asi lograr el
mejoramiento continuo de la Alcaldia.

- Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

2. MARCO NORMATIVO

- Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece
que, “con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley”.

- Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de programas
y proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su
identificacion y compromiso con la misién y la visién institucional.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar
social e incentivos.”

- Ley 1952 de 2019. Articulo 37. “... 4. Participar en todos los programas de
bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el
Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacién, cultura, deporte y
vacacionales.
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- Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos “Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz
y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social”.

- El Decreto 051 de 2018, en su articulo 4 determina: Modificar el Paragrafo 2 del
articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “Para los efectos de
este articulo se entendera por familia el cobnyuge o compafiero (a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios 0 discapacitados mayores que
dependan econémicamente del servidor.

- Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020-2022. Instrumento técnico que proporciona lineamientos y
recomendaciones a las entidades del orden nacional y territorial en la
implementacién de sus programas de bienestar.

3. DIAGNOSTICO

Para realizar el diagnéstico del plan se realizé una encuesta entre los funcionarios de la
administracion, de los 150 funcionarios, 75 contestaron la encuesta y el resultado de la
misma y el andlisis hace parte de los anexos del presente documento.

Asi mismo, se tuvo en cuenta la Matriz de Autodiagnostico de Gestion de Talento
Humano del FURAG 2021 y los lineamientos establecidos en el Programa Nacional de
Bienestar “Servidores Saludables — Entidades Sostenibles 2020 — 2022”

4. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores de la Alcaldia
Municipal de Acacias, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el
Decreto Ley 1567 de 1998. Entendiéndose como grupo familiar lo dispuesto en el
articulo 2.2.10.2. Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 051 de 2018, el cual
dispone para efectos de los programas de bienestar, debe entenderse como familia el
conyuge o comparfiero permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25
afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

5. PRESUPUESTO

La Administracién Municipal de Acacias Meta, dentro del presupuesto para la actual
vigencia existe el rubro presupuestal con asignacién de Cincuenta millones de pesos
($50.000.000).
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6. RESPONSABLE

La Secretaria Administrativa y Financiera desde el area Recursos Humanos, tiene la
responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social
e Incentivos de la Entidad.

7. INTERVENCION

Teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, expidio
el Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables — Entidades Sostenibles
2020 — 2022 el cual es un instrumento técnico que proporciona lineamientos y
recomendaciones a las entidades del orden nacional y territorial en la implementacion
de sus propios programas de bienestar, la Secretaria Administrativa y Financiera a
través de la Oficina de Recurso Humano realizé la formulacion del Plan de Bienestar e
incentivos para la vigencia 2022, atendiendo los lineamientos y recomendaciones
efectuadas en dicho documento.

7.1. AREAS DE INTERVENCION

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos, desarrollard programas de
proteccion y servicios sociales y de Calidad de Vida Laboral de acuerdo con lo
establecido por el Decreto 1083 de 2015 en los articulos 2.2.10.2 y 2.2.10.7. y en el
Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables — Entidades Sostenibles 2020
—2022”, para lo cual tendra en cuenta los cinco ejes propuestos en dicho documento.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica lo formulé de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
necesidades detectadas durante el diagnéstico de la situacion actual del bienestar y las
tendencias del mercado laboral, de modo que se definid la siguiente estructura
conceptual y ejes del programa, siendo la transformacion digital es el eje transversal del
programa:

- Eje 1. Equilibrio psicosocial: busca la adaptacién a las nuevas situaciones de
trabajo que afectan el equilibrio entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene
tres componentes: factores psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar,
calidad de vida laboral.

- Eje 2: Salud Mental: Comprende la higiene mental, como la prevencion de nuevos
riesgos a la salud y efectos postpandemia.

- Eje 3: Convivencia social: Hace referencia a las acciones que se deben realizar
para el fomento de la inclusion, diversidad y representatividad, como la prevencién
de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.
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Eje transversal: transformacion digital. Las entidades publicas se deben
trasformar a organizaciones inteligentes, que apliquen la tecnologia, los datos y las
nuevas necesidades que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo.
Comprende la creacion de cultura digital para el bienestar, analitica de datos para el
bienestar y la creacion de ecosistemas digitales.

EJES Y ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR.
1. EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL:

Este eje busca la adaptacién a las nuevas situaciones de trabajo que afectan el
equilibrio entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene tres componentes:
factores psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar, calidad de vida
laboral.

1.1. FACTORES PSICOSOCIALES:

Este componente estad relacionado con aquellas actividades que ayudan a
desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexién con la
entidad, asi como contribuir con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las
necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar
laboral y, a su vez, al aumento de la productividad. (Programa Nacional de Bienestar
2020 — 2022, Pag. 55).

.1.2. ACTIVIDADES DEPORTIVAS, CULTURALES Y ARTISTICAS.

proponen la realizaciéon de distintas actividades deportivas, recreativas y culturales

para los funcionarios con el fin de fomentar la integracién, fomentar la camaraderia y
generar espacios para el desarrollo de habitos de vida saludable.

- JUEGOS INTERDEPENDENCIAS. Se promovera la realizaciobn de juegos
interdependencias en disciplinas tales como Voleibol, Microfutbol, Baloncesto.

-  CAMINATAS ECOLOGICAS. Se promovera la realizacién de dos caminatas
ecoldgicas por los senderos ecolégicos del Municipio.

- CICLO PASEO. Se organizara la realizacion de un ciclo paseo durante el afio
por las rutas del Municipio.

- ENTRENAMIENTOS DEPORTIVOS. Se estimulara la practica deportiva de los
funcionarios y se programaran actividades continuas de entrenamiento en
deportes de acuerdo a la demanda de los funcionarios.
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BINGO: Se realizar4 un bingo donde puedan participar los funcionarios.

CREACION DEL GRUPO DE DANZAS. Se promoveran clases de danzas
semanales para los funcionarios y sus familias.

ACTIVIDADES DE BIENESTAR ESPIRITUAL. Se implementaran espacios de
reflexién y culto para sus servidores publicos, estas actividades se realizaran
una vez al afio de manera virtual o presencial y se desarrollaran con observancia
de la diversidad de religiones e implementando estrategias para dar bienestar
espiritual a todos los servidores. Asi mismo, buscaran el trato igualitario de todos
los servidores sin importar la religion o fe que profesen.

7.2.1.3. EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR.

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension
familiar de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio
entre la vida laboral y familiar se contribuye con la generacion de bienestar de los
servidores publicos

En cumplimiento a la normatividad vigente, y con el propdésito de acercar a los servidores
publicos con los miembros de su familia, se propone la implementacion de las siguientes
acciones:

JORNADA LABORAL ESPECIAL PARA FUNCIONARIAS EMBARAZADAS:
En cumplimiento a los mandatos constitucionales y de la Circular Externa No. 12
de 2017 del DAFP, y con el propoésito de cuidar a las servidoras durante el
embarazo, las funcionarias que reporten su estado de gestacién podran dar por
terminada su jornada laboral 30 minutos antes de lo habitual.

CELEBRACION DEL DIA DEL ABUELO. En cumplimiento a lo dispuesto por
las normas, y se realizaran actividades con los funcionarios que acrediten su
condicién de abuelos en el mes de agosto para que comparta con sus nietos.

CELEBRACION DEL DIA DE LA FAMILIA. Se otorgara dos (02) dias de
descanso remunerado durante el afio a cada funcionario, que corresponden uno
para cada semestre, los cuales podran ser disfrutados por el
funcionario y NO requieren compensacion. El beneficio del dia de la Familia
debe solicitarse en cada semestre, es decir que dicho beneficio no es
acumulativo ni retroactivo y en caso de que el funcionario no lo solicite dentro
del semestre correspondiente se perdera.

DESCANSO COMPENSADO. Se coordinara el descanso compensado para
Semana Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando el servidor haya
compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo de descanso, de acuerdo
con la programacion que establezca la entidad, la cual debera garantizar la
continuidad y no afectacién en la prestacion del servicio.

DIA DEL GRADO. Los funcionarios de la Alcaldia que reciban grado de:
bachiller, pregrado o postgrado, podran disfrutar de ese dia remunerado.
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PERMISO PARA ASISTIR A REUNIONES ESCOLARES DE LOS HIJOS. La
Entidad concede a los servidores(as) publicos(as) hasta cuatro (4) horas de
permiso laboral remunerado por trimestre, a quienes lo requieran para asistir a
reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas en
donde estudian sus hijos(as), siempre que presenten los soportes del caso.

PERMISO REMUNERADO PARA ASISTIR A CITAS MEDICAS O DE SUS
HIJOS MENORES DE EDAD. En ejercicio del derecho de disfrutar de la
seguridad social, a los funcionarios se les otorgara los permisos remunerados
para cumplir con sus citas médicas o las de sus hijos menores de edad, hasta
por cuatro (4) horas de permiso laboral. Estos permisos deben estar
debidamente justificados y para control de asistencia se debera informar por
escrito a la oficina de Recurso Humano, con los soportes correspondientes

MANEJO DEL TIEMPO LIBRE Y EQUILIBRIO DE TIEMPOS LABORALES. Se
realizaran como minimo dos (2) campafias al afio en donde informen las
actividades para la utilizacion provechosa del tiempo libre, ya sea a través de
comunicacion electrénica o impresa.

7.2.1.4. CALIDAD DE VIDA LABORAL.

La calidad de vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Este componente
se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento de la funcion del servidor publico y la
generacion de ambientes que le permitan desarrollar competencias y habilidades por
parte de la entidad. (Programa Nacional de Bienestar 2020 — 2022, pag. 69)

CELEBRACION DEL DIA NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO. Para el Dia
Nacional del Servidor Publico se realizardn actividades de capacitacion y
jornadas de reflexién institucional encaminadas a fortalecer el sentido de
pertenencia, la eficiencia y la adecuada prestacion del servicio, los valores y la
ética del servicio en lo publico, asi como actividades que resalten la labor de
todos los servidores publicos

CELEBRACION DE FECHAS ESPECIALES: A través de estas celebraciones,
se busca exaltar y reconocer la labor realizada por los servidores, celebrando el
dia de: dia de la secretaria, dia de la mujer, dia del hombre, propiciando la activa
participacién de los mismos en espacios ludicos, deportivos, culturales y de
integracion.

CELEBRACION DEL DIA DEL CUMPLEANOS DEL EMPLEADO. Los
funcionarios tendran derecho al descanso remunerado el dia de su cumpleafios,
en caso de que el funcionario cumpla afios un dia festivo, el funcionario disfrutara
de su descanso el primer dia habil siguiente a la fecha de cumpleafios.
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PROMOCION DEL USO DE LA BICICLETA. La Administracion Municipal
incentivara a los funcionarios para que realicen el desplazamiento al trabajo en
Bicicleta mediante la reglamentacion de su uso y la destinacion de espacios para
el parqueo.

APOYO A FUNCIONARIOS PRE-PENSIONADOS. Se apoyara el retiro de los
funcionarios que se encuentren proximos a retiro por pension, mediante charlas
de adaptacion a su nuevo entorno familiar y personal.

ESTRATEGIA BIENESTAR “FUNCIONARIO DEL MES” La oficina de Recurso
Humano realizara mensualmente un reconocimiento al funcionario que
sobresalga por el ejercicio de su funcién.

EJE 2. SALUD MENTAL.

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de
la vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020).
Asi mismo, el eje incluye habitos de vida saludables relacionados con: mantener la
actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre otros.
(Programa Nacional de Bienestar 2020 — 2022)

7.2.3.

PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD MENTAL. Se realizaran
actividades dirigidas por profesionales en psicologia que puedan abordar temas
relacionados con la promocién y prevencion de suicidios, consumo de alcohol y
otras sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento
laboral “burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

PROMOCION DE ACTIVIDADES DE RELAJACION. Se promoveran las
actividades de relajacion y la realizacion de pausas activas.

FERIA DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE SALUD. Se realizaran
jornadas de tamizaje y vacunacién para los funcionarios.

PREVENCION DEL SEDENTARISMO. Se promovera la realizacion de jornadas
recreativas (rumba, aerébicos y danza) para los funcionarios.

TELEMEDICINA Y TELEORIENTACION PSICOLOGICA. Con el personal de la
salud de la entidad y a través de la gestién con la ARL y EPS se implementaran
campafas de prevencion en salud fisica y mental.

EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL.

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar
relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y representatividad.
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- ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION Y DETECCION DE SITUACIONES
ASOCIADAS AL ACOSO LABORAL, SEXUAL, CIBERACOSO Y ABUSO DE
PODER. Creacion de la ruta de atencion para el manejo de acoso sexual y
laboral.

- CAMPANAS DE CREACION DE CULTURA INCLUSIVA DENTRO DE LAS
ENTIDADES PUBLICAS. Se realizaran campafias de creaciéon de cultura
inclusiva dentro de la entidad.

- EXALTACION POR ANTIGUEDAD EN EL SERVICIO. Reconocer y exaltar los
servidores que han prestado sus servicios en la Administracion Municipal.

7.2.4. EJE 4. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES.

Este eje se articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la
importancia de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos
objetivos, para esto, se abordardn los siguientes componentes: coordinaciéon
interinstitucional y fomento de buenas practicas.

- CELEBRACION DE CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR. Se realizaran convenios
con entidades y establecimientos publicos y privados (centros recreativos,
gimnasios, almacenes) con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencién
especial para los servidores publicos de la Alcaldia.

-  PROMOCION DE VIVIENDA EI propésito es ofrecer informacion acerca de
programas de vivienda a todos los funcionarios de la entidad, con el &nimo de
incentivar la compra de vivienda propia. Se programara una feria informativa
acerca de oferta de vivienda, tramites de acceso a lineas de crédito y subsidios
ofrecidos por el FNA, Cajas de compensacion familiar, fondos de cesantias y
otras entidades.

-  PROGRAMA SERVIMOS. El programa "Servimos" Es una iniciativa de Funcién
Publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la
generacion de diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de
otorgar bienes y servicios con una atencion especial para todos los servidores
publicos, sin importar su tipo de vinculacién.

7.2.5. EJE TRANSVERSAL. TRANSFORMACION DIGITAL.

La entidad debe avanzar en pro de la transformacion digital y crear una cultura digital
en los miembros de la entidad, para que estos conozcan, utilicen, apropien y sugieran
mecanismos digitales provechosos para el quehacer de lo publico.
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Desde estos frentes, las areas de talento humano deben desarrollar una transformacion
transversal hacia la digitalizacién en diferentes canales de comunicacion y herramientas
disponibles con base en los datos, la informacion, los conocimientos y la documentacion,
sin olvidar que estos cambios requieren un nuevo andlisis y desaprendizaje colectivo
que permita aplicar las nuevas estrategias y los nuevos conocimientos. (Programa
Nacional de Bienestar 2020 — 2022.)

PREPARACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN EL USO DE
HERRAMIENTAS DIGITALES DISPONIBLES EN LA ENTIDAD Y
APLICACIONES DE USO GRATUITO ENFOCADAS EN EL AUTOCUIDADO,
EL APRENDIZAJE COLABORATIVO, LA ORGANIZACION DEL TRABAJO.
Se articularan acciones de capacitacion con la oficina Tic para el uso y manejo
adecuado de las herramientas tecnoldgicas para facilitar el trabajo y el quehacer
de cada funcionario.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La secretaria Administrativa y Financiera y el area de Recursos Humanos
ejecutaran y hara el seguimiento al cronograma de actividades que hace parte
integral del presente documento.

Verificacion de las actividades a desarrollar en cuanto a participacion y logistica
requerida.

Evaluacién de la Supervision del Contrato cuando los servicios o actividades son
prestados por terceros.

9. CONTROL DE CAMBIOS

Ap'):r(inct?:c?éen Version Descripcion y Razén del Cambio
14/01/2019 1 Creacion del documento
30/01/2020 2 Actualizacion
28/01/2021 3 Actualizacion
26/01/2022 4 Actualizacion
22/07/2022 5 /Actualizacion estructura documental.
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