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La Universidad de La Salle tiene el gusto de presentarle el Proyecto Utopia, un
concepto Unico que integra la generaciéon de oportunidades educativas y
productivas para jovenes de sectores rurales, de escasos recursos econémicos, y
que han sido afectados por la violencia, la pobre educacion y la exclusidon social.
Se frata de convertirlos en lideres capaces de lograr la fransformaciéon social,
politica y productiva del pais y dar un aporte significativo y novedoso para
reinventar la Colombia agricola y lograr la reconversion agropecuaria sustentable
a través de la investigacién participativa y la transferencia de nuevas tecnologias.

Lo invitamos a realizar con nosotros este breve recorrido por el Proyecto Utopia.

Proyecto

‘ = “Utopia es idea anticipada,
‘ t 0 ] I a anhelo e incitacidon que bulle en una sociedad
v y la conduce a cambios sustanciales”

Karl Manheim

Direccién de Filantropia — Rectoria — Universidad de La Salle
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NUESTRA INSTITUCION

La Universidad de La Salle es una Institucidn de Educacién Superior con
Acreditacion Institucional de Alta Calidad, de cardcter privado, de utilidad comun
y sin &dnimo de lucro. Se inspira en una visidon cristiana de la persona, del mundo, de
la historia y del saber. Inicid sus labores académicas en el primer semestre de 1965
y desde entonces ha vivido un proceso de crecimiento continuo, consolidacion
académica, sostenibilidad financiera, y calidad constante.

En la actualidad' ofrece 25 programas académicos de pregrado en diferentes
dreas del conocimiento, 16 Programas de Especializacion, 14 Maestrias y 2
Doctorados. Cuenta con 12.653 estudiantes matriculados en programas de
Pregrado y 638 estudiantes en Postgrado, quienes son atendidos por un excelente
grupo de profesores con alta calidad académicas. A la fecha la Universidad de La
Salle cuenta con cerca de 63.000 egresados.

La Universidad de La Salle genera, a partir de la investigacion, conocimientos
cientificos y tecnoldgicos para contribuir a la solucion de problemas prioritarios del
pais con pertinencia y proyeccion social. Es ademds lider en el pais a nivel
universitario en el campo de las ciencias agropecuarias. Para el desarrollo de sus
actividades académicas, la Universidad de La Salle cuenta con cuatro sedes
ubicadas estratégicamente en La Candelaria, Chapinero y en el Norte de la
ciudad de Bogotd, con un total de 124.639 m2 de construccion, y el Campus Utopia
en El Yopal, Casanare.

La Universidad pertenece a la red lasallista que hace presencia educativa en mds
de 80 paises del mundo, con Instituciones en todos los niveles desde el preescolar
a la educacion superior, y de educacion no formal y para el trabajo. 75 son sus
Instituciones de Educacion Superior, 23 de las cuales estdn en América Latina y El
Caribe. La Universidad pertenece a la Asociaciéon Internacional de Universidades
Lasallistas (AIUL).

La Universidad posee una sélida estructura financiera que le permite sostener su
operacidén y emprender proyectos de gran envergadura en investigacion,
infraestructura y formacion profesoral.

DISTINCIONES INSTITUCIONALES

B STARS

B STARS

RATED FOR EXCELLENCE | | RATED FOR EXCELLENCE |

INCLUSIVENES SOCIAL RESPONSIBILITY

S
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1 Informacién a corte 15/06/2018 - Oficina de Planeamiento Estratégico — UNISALLE.
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NUESTRO DESAFIO

Como pais hemos estado conviviendo con un sector agropecuario
estructuralmente débil, sumido en un circulo vicioso en el que causas y efectos se
refroalimentan, manteniendo su situacion de postracion. En la zona rural se originan
y extreman dificultades que, ademds de explicar la falta de credibilidad vy
confianza para invertir con decision en el sector, extienden sus efectos al resto de
la nacidn mediante la violencia, la pobreza, el desplazamiento y la inequidad.

No obstante aparecen signos de esperanza y de optimismo, como convertir el
sector en una “locomotora para el desarrollo del pais” y abordar con decision y
creatividad las problemdaticas no resueltas por décadas, lo cual se constituye en los
pasos significativos que tendrdn un impacto positivo en la soberania y en la
seguridad alimentaria, en la sostenibilidad econdmica del agro, en las mejoras en
las condiciones de vida de los colombianos del sector rural y en la construcciéon de
una Colombia en paz, justa y equitativa. En este contexto, los esfuerzos por ponerle
punto final al conflicto armado son una excelente oportunidad para el desarrollo
rural integral.

Entre las numerosas dificultades que deben enfrentar nuestros jévenes del sector
rural y los empresarios del campo se encuentran, ademds de las vicisitudes de la
naturaleza, sistemas de tenencia de tierras inequitativos e improductivos,
obstaculos por la educacidon de pobre calidad, la ausencia de tecnologia, la
carencia de infraestructura, los mercados internos poco desarrollados y los externos
hostiles a los intereses del pequeno productor colombiano vy, por supuesto, el
complejo problema de violencia alimentado por el narcotrdfico, la guerrilla y el
paramilitarismo, cuyas posiciones extremas y no conciliatorias aun dilatan la
formalizacion de una etapa real de posconflicto, situacidn que, sin embargo, viene
configurdndose y aceptdndose paulatinamente en la prdctica como una realidad.

De otrolado, esimportante entender que la paz de Colombia pasa por el desarrollo
rural integral y territorial y que buena parte del futuro del pais justamente se
encuentra en lograr construir una ruralidad que ofrezca condiciones de dignidad
para sus habitantes y al pais un lugar para la generacidon de riqueza vy
oportunidades.

Plantear un aporte significativo y novedoso a la solucion de estos problemas
constituye nuestro Proyecto Utopia.

OBJETIVOS Y RETOS DEL PROYECTO UTOPIA

El Proyecto Utopia de la Universidad de La Salle persigue tres objetivos
fundamentales: 1). Convertir a j6venes bachilleres de zonas rurales afectadas por
la violencia en Ingenieros Agronomos con la mejor formacion posible y con la
metodologia “aprender haciendo y ensenar demostrando™; 2). Hacerlos lideres
para la tfransformacién social y politica del pais en el desarrollo rural integral y
territorial; y 3). Contribuir a la Empresarizacion Productiva del Campo a través de la
implementacion de los proyectos productivos de los jovenes en sus lugares de
origen, como resultado del proceso.
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Esto significa para la Universidad de La Salle un reto de gran envergadura: los
estudiantes que viven en el Campus Utopia han sufrido la violencia del pais,
proceden de la Colombia profunda donde las oportunidades son prdacticamente
inexistentes, la pobreza es cotidiana, y tienen la presiéon o la tentacidon de los grupos
armados para engrosar sus filas o condenarlos a los cultivos ilicitos. A ellos los
ayudamos a encontrar la fe y la esperanza en lo que son capaces, hacemos lo
imposible para tocar sus corazones, para despertar la bondad y la solidaridad, y les
damos la mejor educacion técnica y cientifica para que sean Ingenieros
Agronémicos que aporten a la construccidon del nuevo pais. Los desafios son
enormes y van desde la atencidn a sus condiciones psicolégicas y sociales, hasta
la urgencia de conseguir financiacion nacional e internacional para sostener el
Programa de Becas en los préoximos anos.

EL PROYECTO UTOPiA TRANSFORMA LA VIDA DE JOVENES DE LAS ZONAS RURALES

El primer cuatrimestre de clases para la Primera Cohorte del Programa Académico
de Ingenieria Agrondmica del Proyecto Utopia de la Universidad de La Salle inicio
el 22 de mayo del 2010 y anualmente, en el mes de mayo, llegan 64 estudiantes
mas. Actualmente el nUmero de estudiantes matriculados es de 2002 jovenes. El
Proyecto cuenta con 182 egresados; y en el mes de agosto del ano 2018, se
graduardn 38 jbvenes mdas.

Estos jovenes provienen de familias campesinas, de muy escasos recursos
econoémicos, compuestas por varios hijos, que han vivido contextos de violencia.

Utopia deberd tener una capacidad total de 400 estudiantes simultdneos cursando
los diferentes niveles del Programa Académico en un mediano plazo.

HABLAN NUESTROS ESTUDIANTES

Los siguientes son algunos testimonios recogidos entre los actuales estudiantes de
Utopia:

2. A corte Julio, 2018. Datos Direccidn de Filantropia.
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“Pienso impactar positivamente ayudando a las personas que mds lo necesitan,
afectados por la violencia y de escasos recursos;, que no tienen como salir
adelante, implementando todas las nuevas técnicas que tenga a mi disposicion,
en el culfivo y la cosecha. Miideal es ensenar todo lo que he aprendido.

Utopia es un lugar de paz y armonia, donde cada dia se lucha por los suenos
colectivos, compartiendo con personas que ya forman parte de nuestra familia y
comunidad. En el futuro me veo como una ingeniera agronoma, que lucha por
oyudor asu meIIIO yasu reglon

_— — T (Angie, Estudiante del Programa de Ingenieria Agronémica - Utopia)

-

“Deseo impactar el campo aportando estfrategias para producir mejor los
productos de la tierra, ademds me gustaria formar parte del Gobierno para asi
aportar de forma econdmica e informativa en el sector agropecuario.

Utopia significa para mi progreso del campo colombiano. En el futuro la veo como
una de las grandes iniciativas universitarias mds reconocidas del mundo, por su gran
aporte a la formocién de personas campesinas de escasos recursos, lideres y

consfrucfores de poz
_— — ————— — (David, Estudiante del Programa de Ingenieria Agronémica - Utopia)

—

“Utopia es un sueno que esperaba que se hiciera realidad; y en este momento: jlo
es! Siendo Ingeniero Agronomo me veo ayudando a mi gente a salir adelante, a
cambiar el rumbo de mi region, haciendo de ella un lugar mejor para nuestros hijos
y nietos jBasta de sufrirl Entre todos, construiremos la verdadera <<Utopia>>

Para mi el Proyecto Utopia lo es todo, es la oportunidad para ayudar a mi pais 'y la
oportunldod para mi tierra querida’”.

_—~—  —— ———— (Deiver, Estudiante del Programa de Ingenieria Agronémica - Utopia)

“Desde pequena me ha gustado el campo, y, por lo tanto, amo estudiar Ingenieria
Agrondmica. Me formo como una profesional para ser una lider, para volver un dia
a mi pueblo y generar en mi comunidad nuevas alternativas que mejoren su
calidad de vida y asi generar desarrollo en el campo. Quiero formar asociaciones
para crear empleo para aquellas familias que tanto lo necesitan, especialmente,
las familias que subsisten con los cultivos ilicitos.

Gracias a Utopia puedo hacer ese sueno una realidad. El sueno de una joven que
Salio un 23 de abril de su casa, esperando regresar a los tres anhos a aportar un
granito de arena para el desarrollo del pais con su proyecto productivo, generando
un gran impacto en la comunidad.

Ufoplo es un suefio de poz una esperanza de vivir y un camino que recorrer”.

_—~— ——— " (Merly, Estudiante del Programa de Ingenieria Agronémica - Utopia)

-

“Con la ayuda de Dios, en el futuro me veo como un Ingeniero Agronomo
comprometido con el campo colombiano. Agradezco a Utopia y a la Universidad
de La Salle por brindarme esta oportunidad que me estdn dando a mi'y a muchos
jovenes campesinos; una oportunidad de salir adelante, de ayudar al campo
colombiano en su afdn de superarse, para tener un mayor desarrollo y lograr una
Colombia con desarrollo y en paz. jGracias Utopia!”

_——~_ ———— — (Uriel, Estudiante del Programa de Ingenieria Agronémica - Utopia)
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EL PROCESO DE SELECCION DE JOVENES AL PROYECTO UTOPIA

El Proceso de Seleccidn de aspirantes es un elemento diferenciador del Proyecto,
porque para Utopia, la Universidad no abre inscripciones, sino que va a buscar a
los jovenes a través de una cuidadosa logistica que dura cerca de seis meses. Un
equipo interdisciplinario de profesionales recorre el vasto territorio de la nacién
buscando los mejores candidatos para ingresar al Programa de Ingenieria
Agrondémica, por medio de Convocatorias de Selecciéon. Con la ayuda de los
Obispos y Pdrrocos de la zona, Rectores y profesores de los colegios, lideres
comunales, y organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, se convoca
en algun centro educativo o cultural a los jovenes -hombres y mujeres- con perfil
de lideres:

= Edad: no menor a 18 anos cumplidos y no mayor a 22 anos cumplidos al 1° de
mayo segun el ano de la Convocatoria, sin excepcion.

= Tener titulo de bachiller

» Haber presentado las pruebas SABER 11. (Puntaje superior a 230).

= Tener un puntaje en el SISBEN menor a 34,72 puntos.

= Tener experiencia en actividades agricolas. Ser hijo de campesinos y haber
tfrabajado en la agricultura, especialmente familiar.

= Ser oriundo o estar establecido de manera permanente en la Regidn,
preferiblemente 2% o 3% generacion.

= Pertenecer y vivir en municipios clasificado como rurales, preferentemente de
municipios mds afectados por el conflicto armado; diferentes, en todo caso, de
ciudades capitales urbanas (14 capitales mds resto urbano).

= Pertenecer a una familia de bajos ingresos. Se privilegiard a los candidatos que
estén en el Registro Unico de Victimas. Asimismo, se tendrdn en cuenta a los
jovenes que se encuentren en el Programa de “Jévenes en Accion,” “Familias
en Accion” o certifiquen su pertenencia a comunidades indigenas.

= Tener un excelente estado de salud.

= Sersoltero y no tener hijos.

= Comprometerse aretornar ala Regidon y a confribuir a su desarrollo. Si la familia
es propietaria de tierra en la regién es un buen indicio. De hecho, el estudiante
debe retornar al lugar de origen el Ultimo ano del Programa Académico donde
debe implementar un “Proyecto Productivo” que impacte positivamente a su
familia y sirva de célula demostrativa para su comunidad.

= Tener caracteristicas de liderazgo reconocidas por su comunidad.

= Mostrar vocacién por el campo y por la agricultura.

= Tener competencias psicosociales que le permitan la convivencia armoniosa y
sana durante sus estudios en la Universidad.

= Disponibilidad total y capacidad psicosocial para vivir en la Residencia
universitaria del Campus Utopia, ubicado en El Yopal, Casanare, durante el
tiempo de duracion de sus estudios a tiempo completo, con cortos periodos de
receso académico.

Todos los aspirantes deberdn aportar los documentos que la Universidad de La Salle
solicite para la Convocatoria de Seleccidon. Estas convocatorias no son publicas y
la Universidad se reserva todos los derechos para socializarlas, convocarlas vy
desarrollarlas, segun la planeacién del Proceso.
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INCORPORACION DE LOS EGRESADOS AL SECTOR PRODUCTIVO

No dudamos que los graduados del Programa Académico de Ingenieria
Agronémica del Proyecto Utopia de la Universidad de La Salle son y serdn
profesionales muy solicitados en las empresas del sector; sin embargo, el Proyecto
Utopia pretende primordialmente despertar y desarrollar en los estudiantes el
espiritu emprendedor que les permita formular y llevar a cabo un proyecto de
Empresarizacion del Campo vy el liderazgo en los procesos de desarrollo rural
integral y territorial.

La Universidad de La Salle hace alianzas con el sector privado y gubernamental
para establecer programas de financiacion de los proyectos y ofrece un
acompanamiento que garantice el exitoso regreso y establecimiento de nuestros
egresados en sus zonas de origen, donde se convertirdn en difusores de
conocimiento y tecnologias entre sus vecinos, familiares y amigos, y generadores
de riqueza por medio de sus empresas y proyectos productivos.

Para los cuatrimestres 10°, 11°y 12°, los estudiantes regresan a sus zonas de origen
a implementar, ejecutar y desarrollar un Proyecto Productivo. Para el desarrollo de
este Proyecto Productivo, la Universidad de La Salle entrega a cada estudiante un
-Capital Semilla Reembolsable- de $10 millones de pesos (nuestros estudiantes no
son sujetos de crédito en esta etapa del proceso y el patrocinio es la Unica manera
para iniciar los Proyectos Productivos). Este capital-patrocinio permite la
financiaciéon de los Proyectos Productivos de variados cultivos agricolas, con miras
a lograr también, la inclusidon financiera de los estudiantes de Utopia. Dichos
proyectos han sido formulados por estudiantes del Proyecto Utopia, tal que sirvan
como célula demostrativa y modelos a replicar en diferentes municipios golpeados
por la violencia y pobreza en todo el pais, teniendo la posibilidad de convertirse en
origen para la empresarizacion del campo en estos lugares. Ademds, lograr con
esto, un aporte concreto al proceso de paz de Colombia.

A la fecha, las Cohortes 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 han desarrollado 220
Proyectos Productivos en 85 municipios de 19 departamentos del pais, todos estos
emprendimientos han sido desarrollados en las zonas de origen de los estudiantes,
lo que les permitié retornar y asentarse en sus comunidades; hoy son Profesionales
de la Ruralidad Colombiana, varios de ellos en posiciones de liderazgo que les
permite el desarrollo de proyectos de escala mayor, asistencia técnica a los
campesinos y direccidon de proyecto de desarrollo rural. Todos ellos se mantienen
en sus zonas de origen o zonas aledanas, generando desarrollo, frabajo vy
esperanza.
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Cuadro No.1: Histérico Proyectos Productivos 2013-2015
COHORTE DEPARTAMENTO PRODUCTO

. Pldtano, Maiz, Aguacate, Yuca,
CP::T::*Z Arauca, Casanare, Caquetd, | Caco, Pina, Acacia, Maracuyd,

2010 y Meta. Frutos Amazoénicos, Pastos y
Forrajes, y Flor de Jamaica.

5 : Arauca, Bolivar, Casanare,
egunda Caquetd, Cundinamarca,
Cohorte
2011 Norte de Santander, Metq,
Sucre y Vichada.

Cana Panelera, Maiz, Maracuyd,
Mora, Name, Papaya, Pina,
Sacha-Inchiy Yuca.

. Antioquia, Arauca, Bolivar, Aji, Berenjena, Banano, Cana de
SIEEr9 | Casanare, Chocd, Meta, Norte | Azdcar, Granadilla, Lulo,
Cohorte . ., o
2012 de Santander, Sucre, Tolimay | Maracuyd, Papaya, Pina Gold y
Vichada. Perolera y Platano.
Arauca, Bolivar, Caquetd,
el Casanare, Chocd, Cérdoba, Aji, Aji Dulce, Ahuyama, Arveja,
varia Huila, Meta, Norte de Cilantro, Fresa, Frijol, Habichuela,
Cohorte , , RS
2013 Santander, Putumayo, Mani, Meldn, Maiz, Name,
Santander, Sucre, Tolima, y Tomate, Sandia, Repollo y Yuca.
Valle del Cauca.
Antioquia, Arauca, Boyacd,
Quinta | Caquetd, Casanare, Cauca, Ahuyama, Frijol, Habichuela,
Cohorte | Cérdoba, Huila, Meta, Norte Mani, Maracuyd, Name, Papaya,
2014 de Santander, Putumayo y Pldtano, Sandia y Yuca.

Valle del Cauca.
Fuente: Filantropia y Coordinacién de Proyectos Productivos, 2017.

En Junio del ano 2018 la Sexta Cohorte del Proyecto Utopia inicid el sueno de
Empresarizar el Campo en sus zonas de origen con el retorno a sus comunidades a
cursar su Ultimo ano del Programa Académico con el desarrollo de sus iniciativas
emprendedoras. Son 39 estudiantes con 39 proyectos en 25 municipios de 12
departamentos.

Cuadro No.2: Proyectos Productivos 2018
COHORTE DEPARTAMENTO PRODUCTO

Arauca, Bolivar, Caqguetd,
Sexta Casanare, Cauca, Coérdoba,
Cohorte | Guaviare, Huila, Meta, Norte de

Santander, Putumayo y Tolima.
Fuente: Coordinacién Proyectos Productivos, 2018.

Ajonjoli, Arroz, Arveja, Frijol, Lulo,
Maiz, Name, Pldtano, Sandia,
Tomate y Yuca.

Los egresados que desarrollan un Proyecto Productivo sobresaliente en los aspectos
técnicos, administrativos, productivos y sociales, tienen la oportunidad de contar
con el apoyo de la Universidad para artficularse con organizaciones que apoyan el
emprendimiento rural. Actualmente 5 egresados son apoyados por la Universidad
y organizaciones aliadas en su ruta emprendedora como Profesionales y jovenes
empresarios del campo.
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ASi:

Sonamos con una Colombia donde haya jovenes —-hombres y mujeres—
profesionales de las dreas rurales, Ingenieros Agronomos educados técnica y
cientificamente para ayudar a construir un nuevo pais. Jévenes que sean lideres
para la transformacion social, politica y productiva de sus lugares de origen.
Jovenes afectados por la violencia o sobrevivientes del conflicto a los que
podamos despertar el corazdn para despertarles la bondad vy la solidaridad.

Creemos que es posible superar la violencia, el conflicto y la exclusion social que
ha azotado a Colombia por décadas, por medio de la generaciéon de
oportunidades para las poblaciones mdas vulnerables, especialmente las de zonas
rurales y la generacion de iniciativas para aclimatarla paz y para fortalecer el tejido
social.

Sabemos que la buena educaciéon ayuda en los procesos sociales y politicos all
formar nuevas generaciones gestoras de paz y al agregar valor a la produccion
agricola mediante la investigacion, la innovacion y el desarrollo.

Confiamos en nuestra oferta de educaciéon de calidad socialmente responsable,
expresada en programas profesionales e investigacion de alto nivel, y respaldada
por una institucién sdlida, con tradicidn histérica y socialmente responsable.

Participamos de la reconversion agropecuaria sustentable y del desarrollo rural
integral y territorial a través de la investigacion participativa y la transferencia de
nuevas tecnologias, asi como la creacién de empresas agropecuarias asociativas,
la gestacion de procesos de calidad, y por el fortalecimiento de los agronegocios
y la agroexportacion.

Impulsamos la promocion de los jbvenes campesinos y, de manera particular, de
la mujer rural, mediante procesos formativos de alta calidad y proyectos
productivos encaminados al empoderamiento de los jovenes rurales hacia el
fortalecimiento de la nueva ruralidad con nuevo campesinado.

Contribuimos con diddcticas y pedagogias alternativas como el “aprender
haciendo” y el “ensenar demostrando”.

Aportamos al desarrollo agropecuario del pais mediante la investigacién en dreas
estratégicas agropecuarias, incluyendo la biotecnologia, y el desarrollo de
programas de formaciéon profesional en ciencias agrondmicas y lo concerniente a
la transferencia de conocimiento.

Esta es nuestra Utopia. Queremos materializarla a través de la concepcion vy
desarrollo de un “Parque Agrotecnolégico Investigativo, Educativo y Social”; un
concepto Unico, un espacio donde la novedad acontece, una propuesta para la
reinvenciéon de la Colombia agricola y un lugar en el que todos aportamos a la
construccion del pais que nos merecemos.
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COMPONENTES DEL PROYECTO UTOPIA

Utopia es un gran proyecto; una propuesta de educacion superior rural para la paz
y el posconflicto que contempla cinco componentes centrales; cinco
componentes transversales que cruzan y articulan todos los elementos del proyecto
y sin los cuales éste no seria lo que es; y, siefe componentes de soporte que
sustentan toda la operacién del Proyecto.

Los Componentes Centrales:

1. El Programa Profesional Ancla de alta calidad “Ingenieria Agronémica”, con un
proceso de admision Unico que hace que la Universidad sea quien busque a los
estudiantes en los municipios afectados por el conflicto armado colombiano y
la pobreza. Con una beca educativa que incluye la matricula, la residencia
universitaria y la alimentaciéon y con una propuesta pedagdgica centrada en el
aprender haciendo y el ensenar demostrando, que para Utopia es “Ingenieria
Agronémica”.

2. El Laboratorio de Paz, gracias a la posibilidad de convocar jévenes de todas las
regiones que aprenden a convivir en la diferencia, resolver sus problemas de
manera pacifica y mirar el futuro con esperanza gracias a procesos de
reconciliacion y perddn. También es un laboratorio que promueve los derechos
de la mujer campesina y su rol de liderazgo tradicionalmente relegado por una
cultura machista y patriarcal.

3. El Programa de Liderazgo Social y Productivo, que busca la formacion de un
lider constituido sobre valores internalizados que apuestan por la posibilidad de
la transformacién del pais y que estd acompanado de una sélida formacion
sociopolitica, dirigida especialmente al desarrollo rural integral y territorial.

4. El Centro de Investigacién y Transferencia del Conocimiento para el Sector
Agropecuario, que se refiere a la investigacién como mediacién para generar,
transferir y hacer apropiacion social de la ciencia para la nueva ruralidad, vy
para los campesinos, en el marco del desarrollo rural.

5. El quinto componente central es el resultado y sintesis de los anteriores: El
Emprendimiento Rural, Empresarizacion del Campo y Aporte al Desarrollo Rural,
que concentra la mayor expectativa. Se trata del elemento diferenciador
respecto a los pocos proyectos similares que existen en América Latina. Desde
el punto de vista de las estrategias de regionalizacion y flexibilidad en la
educacidn superior este modelo enfatiza la dimensidn de emprendimiento y es
de las pocas que estimula el regreso del estudiante a su terruno y no propicia su
salida, pues ofrece la posibilidad de construir un proyecto de vida vinculado a
las condiciones del desarrollo territorial, desde diferentes posibilidades.

Los componentes fransversales como su nombre lo indica estdn presentes en todos
los demds componentes y tienen impactos que afectan a todos los miembros del
Proyecto y a los aliados externos. Son dindmicas articuladoras que propician las
sinergias necesarias para impulsar el proyecto; y como lo muestra la Figura N°1 los
componentes de soporte, necesarios para el funcionamiento y sostenibilidad del
Proyecto.
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Figura No.1: Componentes de Utopia
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Fuente: Direccion de Filantropia, 2017.

ESCENARIO Y DIMENSIONES DEL CAMPUS UTOPIA

El Campus Utopia de la Universidad de La Salle (El Yopal - Casanare) es el Unico

Campus Universitario rural de Colombia.

El escenario en el que el Proyecto Utopia se realiza es una completa ciudad
universitaria cuya construccidon se adelanta en un drea aproximada de 20
hectdreas, ubicadas en La Hacienda de San José de Matepantano, a 13 kildmetros
de la zona urbana de El Yopal - Casanare, la cual, asi mismo, cuenta con 1.000
hectdreas que paulatinamente van haciendo parte de la produccion agricola y
ganadera asociada al Proyecto Utopia.
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La arquitectura del complejo recupera el modelo constructivo llanero que se
distingue por la completa armonia con la naturaleza y el aprovechamiento del
entorno para hacer mds eficientes las construcciones. Todos los procesos
productivos que demande o genere el proyecto se caracterizan en la actualidad
y se caracterizardn en futuras construcciones por cumplir con los estandares de
produccién ecolégicamente responsable y respetuosa del agua, la tierra, la
inocuidad alimentaria, y el entorno.

La construccion completa del Campus Universitario fue prevista para ser
desarrollada en cuatro etapas: las tres primeras etapas, que iniciaron de manera
consecutiva a partir del ano 2009, ya se han concluido.

Etapa 1

Entre noviembre de 2009 a diciembre de 2010 se construyeron aproximadamente
9.550m2 los cuales suplirian las necesidades bdsicas de los primeros 120 estudiantes
y los profesores de estas dos primeras cohortes: comedor para 120 personas, aulas,
un modulo de laboratorios, 4 médulos de alojamientos de estudiantes (con sus
correspondientes lavanderias), un moddulo de alojamientos de profesores e
invitados, 2 modulos de aulas de cOmputo, 1T mddulo para laboratorios, la
infraestructura para servicios bdsicos (subestaciones, plantas de tratamiento de
agua, lavanderias), dreas de bienestar al aire libre (canchas multiples, de volibol) y
las edificaciones para las oficinas de direccion.

Imagen No. 1: Etapa 1 del Campus Utopia

e N\

Fuente: Oficina de Infraestructura - Unislle, 2014.

Etapa 2

En esta etapa se ejecutaron 4.330 m2, correspondientes a 4 modulos de
estudiantes, la lavanderia general, la sala de profesores y el restaurante; inicié la
construccion en mayo de 2011 vy finalizd en septiembre de 2012.
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Imagen No. 2: Etapa 2 del Campus Utopia

Fuente: Oficina de Infraestructura - Unisalle, 2014.

Etapa 3

Esta etapa inicié en abril del 2013 y termind en julio de 2014. Se construyd la
biblioteca, un nuevo mddulo de aulas (equivalente a dos de los proyectados
iniciaimente con 16 aulas en total) y la planta de agroindustria y la planta de
procesamiento de yuca. Estos edificios fienen un darea de 2.180 m2.

Imagen No. 3: Etapa 3 del Campus Utopia
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Fuente: Oficina de Infraestructura - Unisole, 2014.

Etapa 4
Esta etapa inicié con la Construccion de Ermita de Nuestra Senora de la Alegria.

A futuro se espera completar los alojamientos para los 400 estudiantes, la Tienda
Lasallista, la Plaza de Mercado, un Centro Cultural y de Artes, los 3 mddulos
adicionales para alojamientos de profesores e invitados, asi como dreas
adicionales para proyectos agroindustriales.
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Imagen No. 4: Etapa 4 del Campus Utopia
(Edificio: Alojamientos estudiantes)

Fuente: Oficina de Infraestructura - Unisalle, 2016

En su diseno completo, el Campus Utopia contard con mds de 24.000 m2
construidos.

INVERSIONES Y FINANCIACION

El desarrollo del Proyecto Utopia en lo atinente a ferreno, infraestructura,
construcciones del campus universitario y dotaciones ha demandado a diciembre
2014 cerca de $ 42.126 millones de pesos, o cual se descompone de la siguiente
manera:

Cuadro No.3: Inversidon Proyecto Utopia 2008 - 2014

2 TOTAL INVERSION 2008 - 2014
LT (Millones de Pesos)
Terrenos $ 8.325
Planta fisica (Edificios) $ 29.883
Subtotal Muebles y enseres $ 3.918
TOTAL GENERAL S 42.126

Fuente: Gerencia Financiera - Unisalle 2016.

La Universidad de La Salle cuenta con un sdélido patrimonio vy liquidez financiera lo
que le ha permitido financiar el inicio del proyecto. Sus aportes totales ascienden a
$42.126 millones de pesos. Su participacién en dicha financiacién se encuentra
representada en las inversiones en los terrenos de La Hacienda San José de
Matepantano, estimados en $8.325 millones y las inversiones de la construcciéon de
la primera, la segunda y la tercera etapa estimadas en $29.883 millones, ademads
de las dotaciones de $3.918 millones. En algunas fases de la construccion ha
contado con el apoyo de organizaciones privadas que han hecho aportes
importantes para la infraestructura y dotacién.
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SOSTENIMIENTO DEL PROYECTO UTOPIA A MEDIANO Y LARGO PLAZO

El Programa Académico de Ingenieria Agrondmica cuenta con las autorizaciones
del Ministerio de Educaciéon Nacional y todos sus profesores cuentan con excelente
formacién académica, de nivel posgradual, maestria y doctorado.

Los cdlculos efectuados indican que la inversion por estudiante a lo largo de los 4
anos en los que estd prevista la Carrera Profesional de Ingenieria Agronémica
asciende en el ano 2019 a $114 millones de pesos, habida cuenta ya que se frata
de un Programa Académico que provee también el alojamiento y la alimentacion,
dentro de un esquema de becas y subvencion. De esta cifra los jbvenes aportan
solamente el equivalente a un aporte simbdlico por cuatrimestre, lo cual, a su turno
representa el 2% de los gastos totales que demanda su formacién académica y de
sostenimiento. El 98% restante debe ser financiado mediante un Programa de Becas
disenado para tal fin, por la Universidad de La Salle.

Para lograr la sustentabilidad a mediano y largo plazo se ha creado un Plan de
Desarrollo cuya estrategia tiene cinco ejes fundamentales:

= Buscar el apoyo empresarial para el Programa permanente de Becas,

= Lograr aportes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural e Icetex y
Prosperidad Social en los planes de apoyo para campesinos, victimas de la
violencia, desplazados y mujer rural.

= Acceder prioritariamente a recursos locales y de Cooperacién Internacional
para terminar de construir y dotar el Campus,

= Desarrollar un programa de explotacion de la finca alrededor del Campus
donde se puedan aplicar y demostrar los frutos de las investigaciones, vy
comercializarlas

*= Lograr la sostenibilidad alimentaria del Campus con la produccién de la Finca.

Utopia presenta grandes desafios a la creatividad, entre ellos, la sostenibilidad del
proyecto en el tiempo, que solo se logrard con solidaridad. Nos decidimos a
empezar, aunque ahora tenemos que luchar para hacer de Utopia un proyecto
sustentable. Sabemos que la generosidad existe, pero es necesario encender la
chispa gque la inflame. Queremos que el pais y quienes tienen mdas posibilidades
inviertan en la educacion de los jévenes de las zonas rurales; es parte de la
responsabilidad social a la que se nos invita.

Actualmente, el Proyecto Utopia presenta nuevos desafios tras siete anos de su
creacion, los cuales vienen siendo pensados y proyectados por un equipo humano
apasionado y conocedor, no solo de Utopia, también del entorno y la realidad del
pais y de la ruralidad. Los proyectos planteados por el ‘Plan Institucional de
Desarrollo 2015-2020' para Utopia, son:

Consolidacion de los Componentes Centrales, Transversales y de Soporte.
Utopia 400.

Incubadora Empresarial Rural para la Paz y el Posconflicto.

Endowment.

**Para mds informacién acerca de los anteriores 4 Proyectos, por favor solicitar consulta con la
Direccion de Filantropia, Universidad de La Salle.

YV VY
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NOS APOYAN

Nos apoyan con Becas: Ecopetrol, Fundacién Bolivar Davivienda, Fundacion
Aurelio Llano Posada, Fundacion Bancolombia, Banco de Bogotd, Banco
Pichincha, Camel Ingenieria, Grupo de Empleados Universidad de La Salle,
Organizaciéon de Estados lberoamericanos —OEl, Ayurd S.A.S, BASF/ANSPE, Equidn
Energia, Carlos Umana y Familia, Maria Mercedes Copello y Familia, Fundacién
Wetton, Luis Felipe Martinez, Fundacién Oleoductos de Colombia, Ocensa,
Fundacién Sura, Fundacion Fraternidad Medellin, Legalmétrica y la Congregacion
del Sagrado Corazoén.

Nos apoyan con construcciones y dotaciones: Conferencia Episcopal Italiana,
Fundacion RM (andénimal), Fundaciéon Carrefour Francia, Embajada del Reino de los
Paises Bajos, Proveedores de la Universidad, Organizacion Corona, Unidad
Administrativa para la Consolidacién Territorial UACT, Fundacion Luiscejota, SIMA,
ademds de benefactores-personas naturales.

Nos apoyan con capital para los Proyectos Productivos: Banco de Bogotd,
Fundacion Aurelio Liano Posada, Colinagro, Arysta LifeScience, Campo Limpio,
Embajada de Austria, Prosperidad Social - PS, Fundaciéon Bancolombia, Luis Felipe
Martinez, Diputacién de Barcelona, Fundacién Saldarriaga Concha, Ecopetrol,
Fundacién Oleoductos de Colombia, OEl, Ocensa y Nutresa.

Otros aliados: ICETEX, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural , Ministerio de
Educacion Nacional, Sociedad de Agricultores de Colombia -SAC, Brigard&Urrutia,
Kuepa, Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza Extrema —ANSPE,
Fedearroz, Unidad para Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, y Filantropia
Transformadora.

Por décadas, los jdvenes campesinos colombianos han sido enlistados en los grupos
armados; quizds la falta de oportunidades, y la pobreza hayan ayudado a
empuijarlos a este conflicto que ha manchado de sangre nuestra patria. Utopia es
una oportunidad para invertir en la esperanza de un pais en paz, generador de
riqueza y que estd llamado a convertirse en una despensa de alimentos para un
mundo que muere de hambre. Va nuestro llamado esperanzado vy fraternal a las
empresas, al gobierno local y nacional, a los colombianos de buena voluntad a
qgue nos ayuden a mantener vivo el proyecto y aportar a la educacion de las
generaciones de jovenes que pasardn por Utopia para ayudar a construir, al mismo
tiempo, la utopia nacional.

ZONAS DE ORIGEN DE NUESTROS ESTUDIANTES

Los estudiantes de Utopia proceden de 157 Municipios y 22 Departamentos del
pais, coincidentes con las zonas donde el conflicto ha sido particularmente dificil,
asi:

UNIVERSIDAD DE

LAS.ALLE rﬂl]lﬂ = Pdgina 16 de 21



Cuadro No.4: Departamentos y Municipios
de origen de los estudiantes

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS
(2010-2018)

ANTIOQUIA: Andes, Caicedo, Carepaq,
Caucasia, El Bagre, Jericd, Pueblorrico,
Puerto Triunfo, San Juan de Urabd,
Turbo, Yolombo, Vigia del Fuerte y
Zaragoza.

HUILA: Gigante, Colombia, Algeciras,
Planadas, Palermo y Santa Maria.

ARAUCA: Arauquita, Cravo Norte,
Fortul, Magangué, Saravena, Tame,
Arauca.

BOLIVAR: Cérdoba, Achi, EI Carmen
de Bolivar, Magangué, Montecristo,
San Jacinto.

META: Acacias, Cubarral, Puerto
Concordia, Lejanias, Guamal,
Mapiripdn, El Castillo, Fuente de Oro,
Granada, La Macarena, Mesetas,
Puerto Concordia, Puerto Gaitdn,
Restrepo, San Carlos de Guaroq,
Uribe, Vista Hermosa.

BOYACA: El Espino, La Victoria, San Luis
de Gaseno, San Pablo de Borbur, Pdez,
Pauna, Tipacoque, Zetaquird.

NARINO: Barbacoas, El
Francisco Pizarro, Tumaco

Charco,

CAQUETA: El Doncello, Florencia, San
Vicente del Cagudn, Cartagena del
Chaira.

NORTE DE SANTANDER: EI Carmen,
Cucuta, La Gabarra, Convencion, El
Tarra, Hacari, Puerto Santander, San
Calixto, Teorama, TibU, Toledo.

CASANARE: Aguazul, La Saling,
Villanueva, Tauramena, Paz de
Ariporo, Tédmara, Nunchia, El Yopadl,
Chdmeza, Monterrey, Mani, Pore,
Sabanalarga, San Luis de Palenque vy
Trinidad.

PUTUMAYO: Mocoaq, Puerto
Leguizamo, Puerto Asis, Puerto
Caicedo, San Miguel, Valle del
Guamuez.

CAUCA: La Sierra, Balboa, El Bordo,
Santander de Quilichao, Morales,
Caloto, EI' Tambo, Sotard, Timbiqui,
Bolivar, La vega.

SANTANDER: Curiti, Floridn, Guavatd,
JesUs Maria, Guadalupe, Cimitarra,
La Belleza, Puente Nacional, Sucre,
Vélez, Landdzuri.

CESAR: La Mesa, Manaure Balcon del
César, Valledupar.

SUCRE: Majagual, Ovejas, Guaranda,
San Antonio de Palmito, San Onofre,
Sucre, Toluvigjo.

CHOCO: Tadd, Condoto, El Carmen
de Atrato.

CORDOBA: Puerto
Montelibano, Monteriq,
Tuchin, Pueblo Nuevo.

Libertador,
Valencia,

TOLIMA: Ataco, Chaparral, Herrera,
Planadas, Rioblanco, Villarrica.

CUNDINAMARCA: Cachipay, Viotd,
Yacopi.

VALLE DEL CAUCA: Palmira, Pradera,
Dagua.

GUAVIARE: Calamar, San José del
Guaviare.

VICHADA: Cumaribo, La Primavera,
Puerto Carreno.

Fuente: Direccidn de Filantropia, 2017.
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EN SINTESIS

UTOPIA es un “Lugar donde la Novedad acontece”, pionero y Unico en el pais
porque:

>

>

Es el primero y Unico Campus Universitario rural de Colombia.

Es la Unica experiencia Universitaria rural en Colombia donde todos los
estudiantes viven en el Campus y son becados por la Universidad y ofras
organizaciones que han entendido la importancia de este proyecto.

En Utopia los estudiantes no se postulan, la Universidad va a buscarlos
principalmente a los Municipios de Consolidacion Territorial.

En el Ultimo ano del programa los estudiantes regresan a su lugar de origen a
realizar un proyecto productivo que impacta positivamente a su familia y a su
comunidad.

A cada estudiante se le gestiona un patrocinio de $10 millones de pesos de
capital semilla para iniciar el primer ano de su proyecto productivo.

No trabajamos por semestres sino por cuatrimestres, porque la agricultura no
fiene vacaciones.

Hacemos un cuidadoso y personalizado acompanamiento fraterno a todos
nuestros estudiantes.

Ha generado aproximaciones pedagodgicas y diddcticas novedosas: la
metodologia del “aprender haciendo” y "ensenar demostrando” impacta
positivamente y hace la diferencia en la formacion de Ingenieros Agrbnomos,
fundamentales para los proyectos de desarrollo rural y la reconvencién agricola
sustentable.

Es un laboratorio de Paz: en este lugar confluyen chicos y chicas de muchos
lugares, con diferentes situaciones ideoldgicas, con influencias de la violencia
que han dejado huellay marcado sus vidas. Sin embargo, al encontrar un sueno
comun, descubren que es mejor mirar el futuro con esperanza que el pasado
con odio.

Es un Oasis de esperanza: porque los estudiantes campesinos encuentran una
oportunidad muy importante para sus vidas. Aqui se hace patente el poder de
la educacion y el poder de la voluntad.

Es una experiencia real de Posconflicto. Cuando el pais mira hacia delante y
lucha por poner fin a la guerra de tantos anos, es preciso que las instituciones y
los ciudadanos entiendan que todos debemos aportar algo para la
consolidacién de la paz. Utopia es una respuesta, entre muchas otras que
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deben aparecer en el contexto nacional de inclusidén, innovacion social,
construccion de la paz, y que atiende a jovenes que han crecido en medio del
conflicto y del no-futuro.

» Es una oportunidad para la solidaridad: Utopia concita personas vy
organizaciones de buena voluntad para que tengan la oportunidad de ejercer
el derecho a la solidaridad y la generosidad en un proyecto que genera ilusion
y posibilidad de impactar personas, familias y regiones.

» Es una experiencia real de innovacion educativa: Utopia se ha convertido en
un modelo y referente para la educacién superior rural en la medida en que
ofrece un ambiente para que los estudiantes puedan crecer integralmente,
subsanar las dificultades de previos procesos educativos de pobre calidad,
formarse como profesionales, aportar a sus regiones, y ser exitosos en la vida
universitaria.

> Es un espacio que brinda oportunidades y fomenta el liderazgo y proyeccion
de la mujer rural.

> Es un aporte al desarrollo rural integral y territorial: el pais hace anos ha
entendido que el Desarrollo Rural con enfoque territorial es una urgencia de
politica que debe ser abordado con realismo, creatividad y con proyectos del
largo plazo. También hemos entendido que la construccidn de la paz pasa por
el desarrollo rural. No es simple coincidencia que el primer punto de la
negociacion en La Habana haya sido el tema rural y agropecuario.

» Es un Modelo Educativo para la Paz y el Posconflicto que puede ser sujeto de
réplica en ofros lugares de Colombia con programas tales como Zootecnia,
Agroindustria, Agroforesteria y Formacién de Maestros Rurales.

PREMIOS Y GALARDONES

Menciéon Especial del Premio

Premio Emprender Paz, 2013. Nacional de Paz, 2013.
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Premio a la Innovaciéon y
Desarrollo. Fundacion Aurelio
Llano Posada, 2014

INVESTIGACION Y DESARROLLO
2014

Premio de Buenas Prdcticas de
Gestion en Universidades
Colombianas, 2015

FUNDACION
W INTERNACIONAL
Buenas Practicas de Gestidn en

Universidades Colombianas
Proyecto Utopia - Primer Puesto

Premio Nacional de Sglidaridad -
Fundacién Alejandro Angel
Escobar, 2016

Premio Nacional de
Solidaridad 2016

Ojo de Plata de la UNESCO, 2014

UNESCO | ORSALC

Ojo de Plata
Mejor Experiencia 2014 en
Responsabilidad Social

Exaltacion al Mérito Investigativo,
2015

redipe

Red Iberoamericana g Pedagogfa
Exaltacion al Mérito Investigativo 2015 al
Proyecto Utopia
Simposio Internacional de Educacion,
Pedagogia y Emprendimiento

Sello de Inclusion Social - Bienal de
Colsubsidio, 2016

4 / = =
-~ Colsubsidio
. SELLO DE INCLUSION SOC!AL 2016
PROYECTO UTOPIA

Categoria: Educacién y
Convivencia
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30) PREMIO
() Andesco

CLUB DE ABOGADOS IBEROAMERICA

a la Responsabilidad

Social Empresarial
en el marco de los ODS

2017 &
Crowe ed Pacto Global
‘ Horwath mb

Universidad de La Salle
Finalista, 2017

PROYECTO
wJtopia

de la Universidad de La

Unase como benefactor y aliado del Proyecto Utopia;
y sea parte del equipo que le apuesta
a la construccién de la nueva Ruralidad del pais.

Direccion de Filantropia — Rectoria

P.B.X.: 348 8000
EXTENSIONES: 1122-1124-1125-1128

www.utopia.edu.co

~

filantropia@lasalle.edu.co

jApoyanos!
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