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b Objetivo

REALIZAR UNA AUDITORIA INTEGRAL A FIN DE EXPRESAR UNA OPINION PROFESIONAL
INDEPENDIENTE SOBRE LA GESTION DE LA ADMINISTRACION, Y LA EVALUACION Y
SUPERVISION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL CON EL PROPOSITO QUE ESTOS PERMITAN:

EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD DE LA ALCALDIA

EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LAS OPERACIONES DE LA ALCALDIA

LA PROTECCION DE LOS BIENES Y VALORES DE PROPIEDAD DE LA ALCALDIA

LA REGULARIDAD DEL SISTEMA CONTABLE

LA EFICIENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL

LA EMISION ADECUADA Y OPORTUNA DE LAS CERTIFICACIONES E INFORMES

LA CONFIANZA DE LOS INFORMES QUE SE SUMINISTRAN A LOS ORGANISMOS DE CONTROL

Lt Auditoria de '~
e Gestion 1!

Auditoria
Financiera

! Auditoria de <:|
' Legalidad

) Auditoria de i
Control Interno %)
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Enfoque

El trabajo se desarrollara bajo unos estandares internacionales y enfoques
metodoldgicos que generen valor para el Municipio, sobre la base de una

definicion objetiva de riesgos por proceso.

Comprension de los procesos financieros y del entorno del sector

Riesgo del Riesgos de

( vs Riesgos !
: negocio control interno operativos !

2 4 4

i Gobierno Sistema de Control :

: Corporativo control interno operativo

, Mecanismos de |
| control y monitoreo !
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Se efectuaran las pruebas y procedimientos con sujecién a las normas de
auditoria generalmente aceptadas que nos permitan obtener evidencia valida
y suficiente respecto de la razonabilidad de las cifras de los estados
financieros, eficiencia y eficacia de la operaciones, confiabilidad y efectividad
del sistema de control interno y el cumplimiento de las normas, regulaciones

y directrices emanadas por los drganos competentes.

En tal sentido se realizaran las siguientes auditorias:

- |
-

AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AUDITORIA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

—"_  AUDITORIA DE GESTION

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO O LEGALIDAD
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Auditoria a los estados financieros

El objetivo principal en esta parte de la auditoria, sera expresar una opinion independiente sobre
los estados financieros para la vigencia fiscal del 2012, a través de:

@ Planeacion del trabajo y desarrollo de pruebas ajustadas a la medida.

@ Evaluacion especial a los principales componentes de los estados financieros, teniendo en
cuenta identificacion del riesgo inherente y de control como son; Inventarios, proveedores,
descuentos, Facturacion, cartera, costos, constitucion de provisiones, depdsitos y
exigibilidades, cuentas por pagar .

@ Evaluacion de contingencias fiscales, laborales y legales incluyendo confirmacion a asesores
legales.

Antes de emitir estados financieros, se cerciorara que se cumplen satisfactoriamente las
afirmaciones explicitas e implicitas que se derivan de las normas basicas y de las normas técnicas
en cada uno de sus elementos, como son:

EXISTENCIA INTEGRIDAD

Los activos y pasivos existen en
la fecha de corte y las

transacciones registradas se han

realizado durante el periodo.

Todos los hechos econdmicos
hayan sido registrados o
incorporados formalmente en la
contabilidad de la organizacion.

Estados
financieros

DERECHOS Y PRESENTACION Y
OBLIGACIONES REVELACION
Los activos representan Los hechos econémicos han sido
probables beneficios economicos correctamente clasificados,
futuros (derechos) y los pasivos descrito y revelados.

representan probables sacrificios
economicos futuros
(obligaciones), obtenidos o a
cargo del ente econémico en la
fecha de corte.
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Auditoria al sistema de control interno en general

En esta etapa del trabajo, buscamos contribuir con la administracion en el desarrollo e

implantacién de controles para los diferentes procesos y sistemas de informacion a través

de cartas de control interno oportunas que permitan corregir las debilidades detectadas e

informen sobre los riesgos inherentes que puedan existir en los diferentes procesos

administrativos y econémicos.

ALCALDIA

Suficiencia y
confiabilidad de
la informacion
financiera

Salvaguarda de
activos y
patrimonio

Efectividad y
eficiencia de las
operaciones

Cumplimiento de
leyes y
regulaciones
legales

Implementacion
y analisis de
indicadores de
gestion

Directrices estratégicas corporativas

Ambiente de Evaluacién de Actividades Informacion y Supervision y
control riesgos de control comunicacion seguimiento
Funciones Procesos Operacion

Mi evaluacion de control interno, basada en estandares internacionales, consta de los cinco
componentes, mencionados anteriormente, interrelacionados que se derivan de la forma cémo la

administracion maneja el negocio, y estan integrados a los procesos administrativos.
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Auditoria de Cumplimiento o legalidad

Esta auditoria se practica mediante la revisién de los documentos que soportan legal,
técnica, financiera y contablemente las operaciones para determinar si los
procedimientos utilizados y las medidas de control interno estan de acuerdo con las
normas que le son aplicables y si dichos procedimientos estan operando de manera
efectiva y son adecuados para el logro de los objetivos de la entidad.

Verificacion
normativa
externo

Cumplimiento
normativo
interno

Evaluacion
declaraciones
tributarias

Cumplimiento
regulacion
legal vigente

Verificar que el desarrollo de las operaciones se realicen
conforme a la Constitucion Nacional, leyes, decretos,
acuerdos, resoluciones, circulares, directivas, instructivos

emitidas por entes de control y demas normatividad vigente.

Constatar el cumplimiento de las instrucciones impartidas por
los principales 6rganos de direccion corporativo, como son:
Alcalde, consejo de gobierno, Secretarios de Despacho, comité

de control interno.

Revision y analisis de lo adecuado y oportuno de Ia
presentacion de las declaraciones tributarias del orden nacional

y territorial.

Cumplimiento de leyes y regulaciones legales en materia

Presupuestal, contractual, tributaria, laboral, seguridad social
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Auditoria de gestion

Se efectuaran andlisis permanentes que contribuyan a evaluar el grado de
eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos por la organizacion y
con los que se han manejado los recursos.

La auditoria de gestion tiene como objetivos primordiales:
Evaluar los objetivos y planes organizacionales.
Vigilar la existencia de politicas adecuadas y su cumplimiento.
Comprobar la confiabilidad de la informacién y de los controles.
Verificar la existencia de métodos adecuados de operacion.

Comprobar la correcta utilizacién de los recursos.

== Desarrollo del objeto M8 Evaluacion del resultado
Procedimientos social g maximo que con unos
7] recursos minimos
'O mantiene la calidad y
Procesos U=  cantidad de un servicio
L determinado
Cumplimiento de
Politicas objetivos y metas
© L,
'O Comparacion de los
8 resultados reales
Evaluacion economica = obtenidos con los
de la eficiencia en la L resultados previstos.
o 9 utilizacion de recursos
Organizacion
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INFORMES Y RESULTADOS
e La periodicidad sera cuando las
circunstancias lo ameriten para
INFORMES informar errores, irregularidades y

EVENTUALES desviaciones del Control Interno
significativas con sus respectivas
recomendaciones

*Con periodicidad trimestral,
informando del trabajo desarrollado,
el alcance, procedimientos aplicados y
INFORMES hallazgos detectados, deficiencias de

INTERMEDIOS control interno e incumplimiento a la

normatividad con sus
recomendaciones.

*El cual incluye la opinidon sobre los
estados financieros, cumplimiento a
las normas y reglamentaciones
estatutarias, las gestion de los
administradores, lo adecuado del
sistema de control interno y la
concordancia entre la informacion y el
informe de auditoria integral

INFORME FINAL
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El cronograma de actividades esta sujeto a la
aprobacion y vinculacion del personal necesario
con el perfil requerido por este despacho. Lo
anterior con el fin de poder ejecutar a cabalidad
cada una de las auditorias propuesta.

Entre tanto, y para dar cumplimiento a las
funciones de este despacho, se hara un estricto
seguimiento a los procesos de a cuerdo a los
campos de accion plasmados en el presente plan
de trabajo.
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PLAN DE TRABAJO CONTROL INTERNO 2012

La actuacion, el campo de accion dentro del cual se enfocara el trabajo de control
interno se direccionara a los aspectos que a continuacién se relacionan, en todo
caso la extensién y cobertura dependera del recurso humano que se asigne para
poder proyectar cada una de las auditorias que se programen dentro del
seguimiento de del componente de evaluacion y seguimiento.

1. PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

a) Metodologias de formulacion y de ejecucion

b) Plena identificacion de la poblacion objeto y beneficiarios
c) Conformidad con la mision, las politicas y objetivos

d) La gestién de los recursos

e) Cumplimiento de los objetivos, metas fisicas y financieras

2. DEL METODO DE TRABAJO

a) Naturaleza y estructura de los métodos

b) Multidisciplinariedad v trabajo en equipo

c) Nivel tecnoldgico

d) Documentacion y procesos de informacion
e) Homologacion y estandarizacién de métodos
f) Costos y Tiempos

g) Induccion y entrenamiento

3. DE LA INFORMACION

a) Calidad, confiabilidad y oportunidad

b) Productividad

¢) Administracién, seguridad y formas de presentacion
d) Divulgacion

e) Costos y valoracion

4. DE LA ATENCION AL CLIENTE

a) Servicio de atencién y orientacion a clientes
b) Inventarios y especificaciones de los servicios

Carrera 14 No 13-30 Barrio Centro. Teléfono: +57 -8- 6569933, 6469094, 6469049, 6469017 Ext. 104,
Correo Electronico: adespacho@ecacias-meta.gov.co, Nit. 882001457-3
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c) Calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios
d) Grado de satisfaccion de los clientes

5. DE LOS RECURSOS HUMANOS

a) Desempefio laboral, cumplimiento de tareas, funciones y horarios
b) Grado de creatividad, participacion y motivacion

c) Acatamiento de normas y principios institucionales

d) Capacitacion y desarrolio del perfil profesional

e) Estructura del recurso humano

f) Perfiles y funciones de los cargos

g) Calidad del proceso de seleccion y vinculacion

h) Planes de bienestar social

i) Clima laboral

6. RECURSOS FISICOS

a) Estructura y pertinencia del plan de compras
b) Legalidad y racionalidad del proceso de adquisicion de bienes y servicios
c) Calidad y oportunidad del suministro de bienes

7. ALMACEN

a) Registro y verificacion fisica de ingresos y egresos
b) Conservacion y seguridad de los bienes en depoésito
c) Informes de rendicion de cuentas

8. INVENTARIOS

a) Confiabilidad y oportunidad de los registros en los inventarios individuales
b) Administracion de los Inventarios

c) Conservacion y seguridad de los bienes en uso

d) Informes sobre el estado de los bienes

9. BIENES DE CONSUMO

a) Uso y racionalidad
b) Registro y Control del consumo controlado

Carrera 14 No.13-30 Barrio Centro. Teléfono: +57 -8- 6569939, 6469094, 6469049, 6469017 Ext. 104,
Correo Electronico: adespacho@acacias-meta.gov.co, Nit. 892001457-3
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10.INFRAESTRUCTURA

a) Planes de construccién y dotacion

b) Mantenimiento, conservacion y proteccion

c) Distribucién adecuada de espacios fisicos
11.PARQUE AUTOMOTOR

a) Inventario y pertinencia

b) Uso, mantenimiento, conservacion y proteccion
c) Plan de renovacion

d) Costos de operacion y mantenimiento

12.PRESUPUESTO

a) Estructura y proceso presupuestal

b) Confiabilidad y consistencia del proyecto de presupuesto de inversion y

funcionamiento, marco fiscal y planes operativos.

c) Correcta y oportuna disponibilidad y ejecucion de los recursos

d) Legalidad y pertinencia de las ordenaciones del gasto y del proceso
administrativo correspondiente.

13.MANEJO DE FONDOS

a) Gestion para el recaudo de recursos del presupuesto.

b) Planeacién y ejecucion de los gastos

c) Consistencia y oportunidad en los registros correspondientes
d) Consistencia y oportunidad del flujo de caja

e) Oportunidad de giros, pagos y conciliaciones

f) Eficiencia en el manejo de caja general, menores y avances

14.CONTABILIDAD

a) Oportunidad y confiabilidad de las imputaciones y registros contables
b) Analisis de los estados financieros
c) Informes contables

Carrera 14 No.13-30 Barrio Centro. Teléfono: +57 -8- 6569939, 6469094, 6469049, 6469017 Ext. 104,
Correo Electrénico: adespacho@acacias-meta.gov.co, Nit. 892001457-2
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15.RECURSOS TECNOLOGICOS

a) Inventario y pertinencia
b) Uso y desarrolio

c) Nivel de actualizacién
d) Licencias de uso

16.DE LAS NORMAS Y ACTOS ADMINISTRATIVOS

a) Cumplimiento de las disposicicnes constitucionales, legales e institucionales
b) Legalidad y pertinencia de la contratacion administrativa

c¢) Cumplimiento de convenios, contratos y demas actos administrativos

d) Conocimiento y divulgacion

rol Interno

Carrera 14 Mo 13-30 Barrio Centro. Teléfono. +57 -8- 6569939, 6465094, 6469049, 6469017 Ext. 104,
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PLAN DE TRABAIO 2012
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE

123412341234123&12341234123412341234123412341134

Verificar el cargue del plan institucional

Informe entrega de cargos

Verificar el cumpimiento de la rendicidn de
cuentas

Elaborar Informe MECI

hElabn::rar informe MECICO

Presentar la encuesta referencial MECH

IrReunion Equipo directivo MECI

Seguimiento plan de mejoramiento CGR

Seguimiento al plan de Gestiér Institucional

[Elaborar Informe de PQR I

Seguimiento al cumplimiento de indicadares

Asesoria @ las Dependencias que lo requiaran

{Evaluacion y seguimientea los procesos

Lvaluaciorl del sistema de control interno

Acompafiamiento a la actualizacién del mapa
de riesgos

Circulares de contral Interno [

e



